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KATA PENGANTAR 
 
 

Dengan  mengucapkan  puji  dan  syukur  kami kepada Allah SWT, karena hanya 

atas Rahmat dan Karunia-Nya kami dapat menyelesaikan Penyusunan Laporan Kinerja 

Triwulanan Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten 

Hulu Sungai Selatan Tahun Anggaran 2024. Laporan ini disusun dalam rangka memenuhi 

ketentuan Instruksi Presiden Nomor 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah. Laporan ini berisikan kinerja dari Badan Kepegawaian dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia serta disusun dalam semangat untuk memberikan pelayanan 

prima (service excellence) kepada masyarakat (aparatur) lingkup Pemerintah Kabupaten 

Hulu Sungai Selatan. 

Sebagai pelaksana Pemerintah Daerah dibidang administrasi kepegawaian, Badan 

Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Hulu Sungai 

Selatan wajib menyampaikan laporan tentang pelaksanaan tugas pokoknya secara 

teratur, jelas serta tepat waktu. Laporan tersebut berupa kegiatan taktis operasional  

maupun teknis administratif yang diselenggarakan oleh Bidang dibawah koordinasi Kepala 

Badan. 

Materi Laporan antara lain menguraikan tentang capaian Indikator Kinerja Utama 

yang telah dicapai oleh Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 

Kabupaten Hulu Sungai Selatan, juga termuat isu strategis yang dihadapi berikut tindak 

lanjut yang dilakukan. Laporan kinerja ini  memiliki dua fungsi utama sekaligus. Pertama, 

laporan kinerja merupakan sarana untuk menyampaikan pertanggungjawaban kinerja 

kepada pihak yang berkepentingan. Kedua, laporan kinerja merupakan sarana evaluasi 

atas pencapaian kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 

Kabupaten Hulu Sungai Selatan sebagai upaya untuk memperbaiki kinerja dimasa datang. 

Akhir kata, kami berharap agar Laporan Kinerja Tahun 2024 ini dapat menjadi 

media pertanggungjawaban kinerja serta peningkatan kinerja bagi seluruh karyawan 

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Hulu Sungai 

Selatan. 

 
Kandangan,   Desember 2024 

 Kepala Badan, 
 
 

 
          Drs. KAMIDI, M.IP 

          Pembina Utama Muda 
              NIP. 19731115 199302 1 00
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Tugas dan Fungsi 

Dalam Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 23 Tahun 2014 

tentang Pemerintahan Daerah, mengamanatkan pembagian urusan 

pemerintahan konkuren antara pemerintah pusat, daerah provinsi dan daerah 

kabupaten/kota. 

Dalam rangka Implementasi Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 

Tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, mengarahkan bahwa 

pelaksanaan pemerintahan harus berdayaguna, berhasil guna, bersih dan 

bertanggung jawab. SKPD wajib menyusun Laporan Kinerja (LKj) triwulanan dan 

tahunan. Dalam laporan kinerja disajikan keberhasilan dan atau kegagalan 

pelaksanaan tugas dan fungsi organisasi dalam rangka mencapai Indikator 

Kinerja Utama SKPD yang ditetapkan dalam Renja-SKPD. 

Keberhasilan maupun kegagalan penyelengaraan misi organisasi dapat 

diukur, antara lain melalui evaluasi terhadap kinerja yang dihasilkan akuntabilitas 

kinerja instansi dapat ditegakkan apabila telah mencakup 3 aspek yang 

merupakan suatu sinergi, yakni : 

1. Akuntabilitas Manajemen, fokusnya adalah pada kesanggupan (enablers) 

dan efisiensi dalam mengalokasikan sumber daya manajemen, seperti dana, 

aset (harta kekayaan), tenaga kerja, maupun sumber daya yang lain, dimana 

pertanggungjawabannya tidak terbatas pada kesesuaian pelaksanaan 

dibandingkan dengan peraturan perundang-undangan saja, tetapi juga 

menjelaskan mengenai proses manajerial yang berkelanjutan. 

2. Akuntabilitas proses, fokusnya adalah pertanggungjawaban pada kebijakan 

dan strategi yang digunakan untuk mendukung kegiatan- kegiatan yang 

ditempuh mulai dari proses perumusan perencanaan, penganggaran 

pengorganisasian sampai dengan evaluasi serta tindakan-tindakan koreksi , 

apakah semua proses sudah sesuai dengan misi instansi. 

3. Akuntabilitas program, fokusnya adalah pada pencapaian hasil kegiatan 

instansi apakah sudah memberi kepuasan/kenyamanan kepada pelanggan 

(Customer) dan stakeholder serta memberikan dampak positif kepada 

kemajuan masyarakat. 
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Selama ini, keberhasilan suatu instansi pemerintah lebih ditekankan pada 

kemampuan instansi dalam menyerap sumber daya, terutama anggaran, 

sedangkan yang lainnya diabaikan, seharusnya keberhasilan suatu instansi 

pemerintah lebih dilihat dari kemampuan instansi tersebut, berdasarkan sumber 

daya yang dikelolanya untuk mencapai hasil, sesuai dengan rencana yang telah 

ditetapkan dalam perencanaan strategis. 

Berpedoman Peraturan Bupati Hulu Sungai Selatan Nomor 71 Tahun 

2021 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata 

Kerja Perangkat Dearah, Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber 

Daya Manusia mempunyai tugas membantu Bupati dalam melaksanakan urusan 

pemerintahan di bidang administrasi, data dan informasi kepegawaian ASN, 

pengembangan kompetensi, penilaian dan evaluasi kinerja ASN, dan 

pengembangan sumber daya manusia serta tugas lain yang diberikan Bupati 

sesuai peraturan perundang-undangan. Dimana Badan Kepegawaian dan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia mempunyai fungsi sebagai berikut: 

a. penetapan rencana strategis, program dan rencana kerja Badan 

Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia; 

b. perumusan kebijakan di bidang administrasi, data dan informasi kepegawaian 

ASN, pengembangan kompetensi, penilaian dan evaluasi kinerja ASN, dan 

pengembangan sumber daya manusia; 

c. pelaksanaan kebijakan di bidang administrasi, data dan informasi 

kepegawaian ASN, pengembangan kompetensi, penilaian dan evaluasi 

kinerja ASN, dan pengembangan sumber daya manusia; 

d. pembinaan, pengawasan dan pengendalian kebijakan di bidang administrasi, 

data dan informasi kepegawaian ASN, pengembangan kompetensi, penilaian 

dan evaluasi kinerja ASN, dan pengembangan sumber daya manusia; 

e. evaluasi dan pelaporan kebijakan di bidang administrasi, data dan informasi 

kepegawaian ASN, pengembangan kompetensi, penilaian dan evaluasi 

kinerja ASN, dan pengembangan sumber daya manusia; 

f. pembinaan, pengawasan dan evaluasi pelaksanaan kegiatan Unit Pelaksana 

Teknis Daerah; 

g. pelaksanaan administrasi Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber 

Daya Manusia; dan 

h. pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Bupati sesuai dengan tugas dan 

fungsinya. 



3 
Laporan Kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia  
Kabupaten Hulu Sungai Selatan Tahun 2024  

 
B. Organisasi Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 

 

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 

Kabupaten Hulu Sungai Selatan dibentuk berdasarkan Peraturan Daerah Nomor 6 

Tahun 2020 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah. Badan 

Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia adalah perangkat 

daerah yang merupakan unsur penunjang pemerintahan daerah di bidang 

Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia. Badan Kepegawaian 

dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten dipimpin oleh Kepala 

Badan yang berkedudukan dibawah dan bertanggung jawab kepada Bupati 

melalui Sekretaris Daerah.  

Adapun struktur organisasi Badan Kepegawaian dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia adalah sebagai berikut : 
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Gambar 1.1 
Struktur Organisasi  

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C. Peran Strategis Organisasi 

Berpedoman pada tujuan dan Sasaran Rencana Pembangunan Daerah 

(RPD) Kabupaten Hulu Sungai Selatan Tahun 2024-2026, khususnya 

Meningkatnya Tata Kelola Pemerintahan yang berorientasi pada Layanan sampai 

ke tingkat desa. Hal ini terbukti dari koordinasi lintas kategorial serta akuntabilitas 

aparatur pemerintah yang masih perlu ditingkatkan. Mengingat besarnya afirmasi 

dan atensi baik dari pemerintah pusat maupun pemerintah provinsi. Disamping itu, 

keberhasilan program kepala daerah dan pembangunan daerah pada level teknis 

sangat bergantung pada kinerja aparatur dan kualitas penyelenggaraan 

pemerintah tersebut. Oleh karena itu, perwujudan Tata Kelola Pemerintahan yang 

berorientasi pada Layanan sampai ke tingkat desa sangat perlu ditingkatkan. 
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Terkait peran strategis Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia dalam pembangunan di Kabupaten Hulu Sungai Selatan yang tercantum 

pada Rencana Pembangunan Daerah (RPD) Kabupaten Hulu Sungai Selatan 

Tahun 2024-2026 yaitu dalam hal peningkatan kualiatas ASN Kabupaten Hulu 

Sungai Selatan melalui penerapan Sistem Merit. 

Berdasarkan hasil analisis terhadap gambaran pelayanan Badan 

Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Hulu 

Suangai Selatan yang meliputi potensi dan permasalahan pada periode 

sebelumnya serta peluang dan tantangan yang dihadapi, maka dirumuskan isu-

isu strategis Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia  

pada 3 (tiga) tahun kedepan, yaitu sebagai berikut : 

1. Masih adanya pejabat tinggi pratama, pejabat administrator dan pejabat 

pengawas yang belum mengikuti pendidikan dan pelatihan kompetensi 

manajerial dan kompetensi teknis.  

2. Masih adanya aparatur sipil Negara yang melanggar aturan-aturan 

kepegawaian yang berlaku. 

3. Belum optimalnya profesionalisme Aparatur Sipil Negara dalam 

melaksanakan tugas.  

4. Belum optimalnya pemanfaatan dan penerapan teknologi informatika dalam 

aplikasi sistem informasi manajemen kepegawaian yang mengakibatkan 

database kepegawaian tidak update. 

Sehubungan dengan hal tersebut, Badan Kepegawaian dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia Kabupaten Hulu Sungai Selatan menyusun Laporan 

Kinerja Pemerintahan (LAKIP) atau Laporan Kinerja Tahun 2024 sebagai 

perwujudan akuntabilitas penyelenggaraan kegiatan yang dicerminkan dari 

pencapaian kinerja, visi, misi, realisasi pencapaian indikator kinerja utama dan 

sasaran dengan target yang telah ditetapkan. 

Laporan Kinerja (LKj) Tahun 2024 SKPD ini dibuat sebagai implementasi 

Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 Tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah, mengarahkan bahwa pelaksanaan pemerintahan harus 

berdayaguna, berhasil guna, bersih dan bertanggung jawab. Dalam laporan 

kinerja disajikan keberhasilan dan atau kegagalan pelaksanaan tugas dan fungsi 

organisasi dalam rangka mencapai Indikator Kinerja Utama SKPD yang 

ditetapkan dalam Renja-SKPD. 
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Laporan kinerja merupakan media pertanggungjawaban yang berisi 

informasi mengenai kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber 

Daya Manusia Kabupaten Hulu Sungai Selatan yang berfungsi sebagai alat untuk 

mendorong instansi pemerintah/perangkat daerah dalam menyelenggarakan 

tugas umum pemerintahan secara baik dan benar (Good Goverment) 

berdasarkan peraturan perundang-undangan yang berlaku dan melaksanakan 

program secara transparan serta dapat dipertanggung jawabkan kepada 

masyarakat. 

 

D. Sistematika Pelaporan 

Sistematika Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) 

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Hulu 

Sungai Selatan tahun 2024 disusun sebagai berikut : 

Kata Pengantar 

Daftar Isi 

Bab I Pendahuluan  

Dalam rangka implementasi Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 

Tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, mengarahkan 

bahwa pelaksanaan pemerintahan harus berdayaguna, berhasil guna, 

bersih dan bertanggung jawab. Dalam laporan kinerja disajikan 

keberhasilan dan atau kegagalan pelaksanaan tugas dan fungsi 

organisasi dalam rangka mencapai Indikator Kinerja Utama SKPD yang 

ditetapkan dalam Renja-SKPD. 

Bab II Perencanaan Kinerja  

Dalam Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem 

Perencanaan Nasional disebutkan bahwa visi adalah rumusan umum 

mengenai keadaan yang diinginkan pada akhir periode perencanaan. 

Bab III Akuntabilitas Kinerja 

A. Capaian Kinerja Organisasi 

B. Realisasi Anggaran 
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Bab IV Penutup  

Pengukuran kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber 

Daya Manusia Kabupaten Hulu Sungai Selatan mencakup penilaian 

tingkat pencapaian target indikator kinerja sasaran dari masing – masing 

indikator kinerja sasaran yang ditetapkan dalam dokumen Rencana 

Kegiatan Tahunan (RKT) yang telah ditindaklanjuti dengan dokumen 

Perjanjian Kinerja Tahun 2024. 
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BAB II  

PERENCANAAN KINERJA 

 

 

A. Rencana Strategis 

Rencana Strategis Badan Kepegawaian dan Pengembanghan Sumber Daya 

Manusia  Kabupaten Hulu Sungai Selatan adalah merupakan dokumen yang disusun 

melalui proses sistematis dan berkelanjutan serta merupakan penjabaran tujuan dan 

sasaran Badan Kepegawaian dan Pengembanghan Sumber Daya Manusia  

Kabupaten Hulu Sungai Selatan yang terintegrasi dengan Rencana Pembangunan 

Daerah Kabupaten Hulu Sungai Selatan (RPD Kabupaten Hulu Sungai Selatan Tahun 

2024-2026).  

Rencana Strategis Badan Kepegawaian dan Pengembanghan Sumber Daya 

Manusia Kabupaten Hulu Sungai Selatan ditetapkan untuk jangka waktu 3 (tiga) tahun 

dari tahun 2024-2026. Penetapan jangka waktu tersebut dihubungkan dengan pola 

pertanggungjawaban Pj. Bupati Hulu Sungai Selatan terkait dengan 

penetapan/kebijakan Rencana Strategis Pemerintah Kabupaten Hulu Sungai Selatan 

pada masa jabatannya, dengan demikian akuntabilitas penyelenggaraan Pemerintah 

Daerah akan menjadi akuntabel. 

Penyusunan Rencana Strategis Badan Kepegawaian dan Pengembanghan 

Sumber Daya Manusia  Kabupaten Hulu Sungai Selatan telah melalui tahapan-

tahapan sebagai hasil rumusan bersama seluruh komponen/unit kerja yang ada. 

Selanjutnya, Renstra Badan Kepegawaian dan Pengembanghan Sumber Daya 

Manusia  Kabupaten Hulu Sungai Selatan dijabarkan ke dalam Rencana Kerja yang 

merupakan dokumen kerja SKPD yang memuat program dan kegiatan serta target 

dan indikator yang hendak dicapai untuk periode 1 (satu) tahun. 

Rencana Strategis merupakan serangkaian rencana tindakan dan kegiatan 

mendasar yang disusun untuk diimplementasikan dengan suatu strategi dan kebijakan 

yang digunakan dalam rangka pencapaian tujuan. Dengan perencanaan strategis, 

Badan Kepegawaian dan Pengembanghan Sumber Daya Manusia  Kabupaten Hulu 
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Sungai Selatan diharapkan dapat membangun strategi sebagai bagian penting 

organisasi yang berorientasi pada hasil yang diinginkan di masa mendatang.  

1. Tujuan, Sasaran dan Indikator Kinerja Sasaran 

Tujuan merupakan penjabaran atau implementasi dari pernyataan misi yang 

akan dicapai atau dihasilkan dalam jangka waktu 1 (satu) sampai dengan 5 (lima) 

tahun, sehingga dapat secara tepat mengetahui apa yang harus dilaksanakan 

oleh organisasi, dengan mempertimbangkan sumberdaya yang dimiliki. 

Adapun tujuan Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Kabupaten Hulu Sungai Selatan seperti pada tabel berikut: 

 
Tabel. 2.1 

Tujuan Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 
 Kabupaten Hulu Sungai Selatan 

No. Tujuan Indikator Tujuan 

1 Mewujudkan Aparatur Sipil Negara 
yang profesional dan berintegritas 

Indeks Profesionalitas ASN  

 Indeks Sistem Merit ASN 

Sumber Data : BKPSDM Kab. HSS 

Sasaran merupakan penjabaran dari tujuan yang telah ditetapkan secara lebih 

spesifik dan terukur, yang menggambarkan sesuatu yang akan dihasilkan dalam 

kurun waktu 5 (lima) tahun dan dialokasikan dalam 5 periode secara tahunan. 

Adapun hubungan Tujuan, Sasaran dan Indikator Kinerja Sasaran Badan 

Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Hulu Sungai 

Selatan seperti pada tabel berikut: 

Tabel. 2.2 
Tujuan, Sasaran dan Indikator Kinerja Sasaran  

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia  
Kabupaten Hulu Sungai Selatan 

No. Tujuan Sasaran Indikator Kinerja Sasaran 

1. Mewujudkan Aparatur 
Sipil Negara yang 
profesional dan 
berintegritas 

Meningkatnya kualitas 
perencanaan kebutuhan 
pegawai dan pengadaan 
ASN 

Persentase perencanaan 
kebutuhan yang sesuai 
dengan formasi yang 
ditetapkan Kemenpan RB 
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No. Tujuan Sasaran Indikator Kinerja Sasaran 

Meningkatnya 
Manajemen Aparatur 
Sipil Negara 

Indeks Norma Standar 
Prosedur dan Kriteria 
(NSPK) 

  Pengembangan 
kompetensi dan 
manajemen karir ASN 

Persentase ASN yang 
menduduki jabatan sesuai 
dengan kompetensinya 

  Meningkatnya Kinerja 
dan Kedisiplinan serta 
Penghargaan ASN 

Persentase ASN dengan 
Capaian Kinerja "BAIK" 

Sumber Data : BKPSDM Kab. HSS 

Strategi merupakan keseluruhan cara atau langkah dengan penghitungan 

yang pasti untuk mencapai tujuan atau mengatasi persoalan, sehingga strategi 

merupakan cara mencapai tujuan dan sasaran yang dijabarkan ke dalam 

kebijakan-kebijakan dan program-program. 

Kebijakan merupakan suatu arah tindakan yang diambil oleh pemerintah 

dalam suatu lingkungan tertentu dan digunakan untuk mencapai suatu tujuan, atau 

merealisasikan suatu sasaran atau maksud tertentu. Oleh karena itu, kebijakan 

pada dasarnya merupakan ketentuan-ketentuan untuk dijadikan pedoman, 

pegangan atau petunjuk dalam pengembangan ataupun pelaksanaan 

program/kegiatan guna tercapainya kelancaran dan keterpaduan dalam 

perwujudan sasaran, tujuan serta visi dan misi satuan kerja perangkat daerah. 

Strategi dan Kebijakan Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber 

Daya Manusia Kabupaten Hulu Sungai Selatan untuk mencapai tujuan dan 

sasaran yang telah ditetapkan adalah sebagaimana dalam tabel berikut ini.  

Tabel. 2.3 
Strategi yang ditetapkan dalam rangka pencapaian tujuan dan  

sasaran melalui Kebijakan  

No. Strategi Kebijakan 

1. Perencanaan Kebutuhan ASN 
sesuai dengan prioritas 
kebutuhan daerah 

Penyusunan formasi ASN sesuai dengan 
prioritas pembangunan daerah 
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No. Strategi Kebijakan 

Penerimaan ASN secara terbuka 
dan transparan 

Melaksanakan penerimaan ASN memalui sistem 
CAT 

Meningkatkan kualitas pelayanan 
administrasi kepegawaian 

  

Pelayanan administrasi kepegawaian ASN yang 
tepat waktu 

Pembangunan sistem informasi kepegawaian 
berbasis online yang terintegrasi 

   Melaksanakan verifikasi dan update data 
kepegawaian dalam sistem aplikasi yang 
terintegrasi 

 Mengoptimalkan penilaian dan 
evaluasi kinerja pegawai 

Melaksanakan penilaian dan evaluasi kinerja 
ASN secara berkala 

   Memberikan penghargaan kepada pegawai yang 
berprestasi 

 Meningkatkan kompetensi 
Aparatur Sipil Negara 

Meningkatkan kompetensi ASN melalui kegiatan 
Assesment, manajemen talenta dan uji 
kompetensi 

  Melaksanakan  pengembangan kompetensi ASN 
melalui diklat kompetensi teknis dan fungsional 

Sumber Data : BKPSDM 

 
B. Rencana Kerja dan Anggaran Tahun 2024 

Salah satu upaya untuk memperkuat akuntabilitas dalam penerapan tata 

pemerintahan yang baik di Indonesia diterbitkannya Peraturan Menteri Negara 

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 

tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu 

Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah dan Nomor PER/09/M.PAN/5/2007 tentang 

Pedoman Umum Penetapan Indikator Kinerja Utama di Lingkungan Instansi 

Pemerintah. 

Indikator Kinerja Utama merupakan ukuran keberhasilan dari satu tujuan dan 

sasaran strategis instansi pemerintah. Upaya untuk meningkatkan akuntabilitas, maka 
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disusun Indikator Kinerja Utama, dengan memperhatikan capaian kinerja, 

permasalahan dan isu-isu strategis yang sangat mempengaruhi keberhasilan suatu 

organisasi. 

Indikator Kinerja Utama (IKU)  Badan Kepegawaian dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia Kabupaten Hulu Sungai Selatan Tahun 2024 dapat dilihat 

pada tabel berikut ini : 

Tabel 2.4 
Indikator Kinerja Utama (IKU) 

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Tahun 2024 

No. Sasaran Strategis 
Indikator Kinerja 

Utama 
Formulasi Perhitungan 

1. 

 

Meningkatnya kualitas 
perencanaan 
kebutuhan pegawai 
dan pengadaan ASN 

Persentase 
perencanaan 
kebutuhan yang 
sesuai dengan 
formasi yang 
ditetapkan Kemenpan 
RB 

Jumlah formasi yang ditetapkan 
Kementrian PAN RB / jumlah 
formasi yang diusulka kali 100 

2. Meningkatnya 
Manajemen Aparatur 
Sipil Negara 

Indeks Norma Standar 
Prosedur dan Kriteria 
(NSPK) 

Penilaian dilakukan oleh BKN RI 
Terdapat 18 (delapan belas) 
elemen yang dinilai, meliputi: 
Penyusunan dan Penetapan 
Kebutuhan ASN; Pengadaan 
ASN; Pengangkatan ASN; 
Pangkat; Jabatan; Pola Karier; 
Pengembangan Karir ASN; 
Mutasi; Penilaian Kinerja; 
Penggajian, Tunjangan dan 
Fasilitas; Penghargaan; Disiplin; 
Cuti; Kode Etik; Pemberhentian; 
Jaminan Pensiun dan Hari Tua; 
Pensiun dan Perlindungan. 

Kriteria Penilaian : 
81-100 = Sangat Baik 
61-80   = Baik 
41-60   = Cukup 
21-40   = Kurang 
0-20     = Buruk 
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No. Sasaran Strategis 
Indikator Kinerja 

Utama 
Formulasi Perhitungan 

3. Pengembangan 
kompetensi dan 
manajemen karir ASN 

Persentase ASN yang 
menduduki jabatan 
sesuai dengan 
kompetensinya 

Jumlah ASN yang menduduki 
jabatan  Struktural sesuai 
dengan kompetensinya dibagi 
jumlah Jabatan Struktural kali 
100 

4. Meningkatnya Kinerja 
dan Kedisiplinan serta 
Penghargaan ASN 

Persentase ASN 
dengan Capaian 
Kinerja "BAIK" 

Jumlah ASN yang capaian 
kinerja “BAIK” dibagi jumlah ASN 
kali 100 

Sumber Data : BKPSDM 

Dalam rangka pencapaian sasaran strategis berdasarkan Rencana Strategis 

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Tahun 2024-

2026 yang telah disusun, maka Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber 

Daya Manusia telah menyusun target Rencana Kinerja Tahun 2024 sebagai berikut 

: 

Tabel. 2.5 
Rencana Kerja  

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia  
Kabupaten Hulu Sungai Selatan Tahun 2024 

No Program Kegiatan Sub Kegiatan 
Anggaran 
Perubahan 

1 Program 
Kepegawaian 

Daerah 

Pengadaan, 
Pemberhentian 
dan Informasi 
Kepegawaian 

ASN 

Penyusunan Rencana 
Kebutuhan, Jenis dan 
Jumlah Jabatan untuk 
Pelaksanaan Pengadaan 

ASN 

      106.614.950,00  

Fasilitasi Lembaga Profesi 
ASN 

   1.386.855.600,00  

Pengelolaan Sistem 
Informasi Kepegawaian 

       46.649.950,00  

Mutasi dan 
Promosi ASN 

Pengelolaan Kenaikan 
Pangkat ASN 

      136.609.800,00  

Pengelolaan Promosi ASN       358.027.750,00  

Pengembangan 
Kompetensi 
ASN 

Peningkatan Kapasitas 
Kinerja ASN 

   1.212.700.000,00  

Pengelolaan Pendidikan       847.620.000,00  
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No Program Kegiatan Sub Kegiatan 
Anggaran 
Perubahan 

Lanjutan ASN 

Penilaian dan 
Evaluasi Kinerja 

Aparatur 

Penyusunan Kebijakan 
Penilaian dan Evaluasi 

Kinerja Aparatur 

       54.985.800,00  

Pengelolaan Pemberian 
Penghargaan Bagi Pegawai 

      155.383.125,00  

Pembinaan Disiplin ASN       165.297.610,00  

2 Program 
Pengembangan 
Sumber Daya 
Manusia 

Pengembangan 
Kompetensi 

Teknis 

Penyelenggaraan 
Pengembangan Kompetensi 
Teknis Umum, Inti, dan 
Pilihan Bagi Jabatan 
Administrasi Penyelenggara 
Urusan Pemerintahan 
Konkuren, Perangkat 
Daerah Penunjang, dan 
Urusan Pemerintahan 
Umum 

   1.244.823.060,00  

Sertifikasi, 
Kelembagaan, 
Pengembangan 
Kompetensi 
Manajerial dan 
Fungsional 

Penyusunan Kebijakan 
Teknis dan Rencana 
Sertifikasi Kompetensi, 
Pengelolaan Kelembagaan, 
Tenaga Pengembang 
Kompetensi, Sumber 
Belajar, Kerjasama, 
Pengembangan Kompetensi 
Pimpinan Daerah, Jabatan 
Pimpinan Tinggi, 
Kepemimpinan dan 
Prajabatan, Serta jabatan 

Fungsional 

       17.988.000,00  

Penyelengaraan 
Pengembangan Kompetensi 
bagi Pimpinan Daerah, 
Jabatan Pimpinan Tinggi, 
Jabatan Fungsional, 
Kepemimpinan, dan 

Prajabatan 

   1.679.206.000,00  

Jumlah 7.412.761.645,00 

Sumber Data : BKPSDM 
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C. Perjanjian Kinerja Tahun 2024 

 

Menurut petunjuk teknis perjanjian kinerja, pelaporan kinerja dan tata cara 

reviu instansi pemerintah yang termuat dalam PERMENPAN No. 53 Tahun 2014, 

Perjanjian kinerja merupakan lembar/dokumen yang berisikan penugasan dari 

Bupati/Walikota sebagai pemberi amanah kepada Pimpinan SKPD sebagai penerima 

amanah untuk melaksanakan program/kegiatan yang disertai dengan indikator kinerja. 

Kinerja yang disepakati tidak dibatasi pada kinerja yang dihasilkan atas 

kegiatan tahun bersangkutan, tetapi termasuk kinerja (outcome) yang seharusnya 

terwujud akibat kegiatan tahun-tahun sebelumnya. Dengan demikian target kinerja 

yang diperjanjikan juga mencakup outcome yang dihasilkan dari kegiatan tahun-tahun 

sebelumnya, sehingga terwujud kesinambungan kinerja setiap tahunnya. Tujuan 

dibuatnya Perjanjian Kinerja adalah sebagai berikut : 

 
a.  Sebagai wujud nyata komitmen antara Bupati dan Kepala SKPD untuk 

meningkatkan integritas, akuntabilitas, transparansi, dan kinerja aparatur; 

b. Menciptakan tolok ukur kinerja sebagai dasar evaluasi kinerja aparatur; 

c. Sebagai dasar penilaian keberhasilan/kegagalan pencapaian tujuan dan sasaran 

organisasi dan sebagai dasar pemberian penghargaan dan sanksi (reward and 

punishment); 

d. Sebagai dasar bagi Bupati untuk melakukan monitoring, evaluasi dan supervisi 

atas perkembangan/kemajuan kinerja pimpinan SKPD; 

Sebagai dasar dalam penetapan sasaran kinerja pegawai. Perjanjian Kinerja 

yang dilakukan antara Bupati Hulu Sungai Selatan dan Kepala Badan Kepegawaian 

dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Hulu Sungai Selatan dapat 

dilihat sebagaimana tabel berikut: 
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Tabel 2.6 
Perjanjian Kinerja (PK) Kepala Badan Kepegawaian dan Penembangan Sumber Daya Manusia  

Kabupaten Hulu Sungai Selatan Tahun 2024 

No. Sasaran Strategis Indikator Kinerja  Sasaran Satuan Target Program 
Anggaran 
Perubahan 

Tahun 2024 (Rp) 

1 Meningkatnya kualitas 
perencanaan kebutuhan pegawai 

dan pengadaan ASN 

Persentase perencanaan 
kebutuhan yang sesuai 
dengan formasi yang 
ditetapkan Kemenpan RB 

Persen 90 Kepegawaian 
Daerah 

106.614.950 

2 Meningkatnya kualitas 
pengawasan dan Pengendalian 
Norma Standar Prosedur dan 

Kriteria (NSPK) Manajemen ASN 

Indeks Norma Standar 
Prosedur dan Kriteria (NSPK) 

Indeks 90 Kepegawaian 
Daerah 

1.928.143.100 

3 Pengembangan kompetensi dan 
manajemen karir ASN 

Persentase ASN yang 
menduduki jabatan sesuai 
dengan kompetensinya 

Persen 75 Kepegawaian 
Daerah dan 
Pengembangan 
Sumber Daya 
Manusia 

5.057.322.860 

4 Meningkatnya Kinerja dan 
Kedisiplinan serta Penghargaan 
ASN 

Persentase ASN dengan 
Capaian Kinerja "BAIK" 

Persen 90 Kepegawaian 
Daerah 

320.680.735 

Sumber Data : BKPSDM 
 

Program Anggaran Perubahan 

Kepegawaian Daerah Rp4.470.744.585,00 
Pengembangan Sumber Daya Manusia Rp2.942.017.060,00 

 Rp7.412.761.645,00 
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D. Pengukuran Kinerja 

Pengukuran kinerja digunakan untuk menilai keberhasilan dan kegagalan 

pelaksanaan kegiatan sesuai dengan program, sasaran yang telah ditetapkan dalam 

rangka mewujudkan misi dan visi Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber 

Daya Manusia Kabupaten Hulu Sungai Selatan.   

Penetapan angka capaian kinerja terhadap hasil persentase capaian indikator 

kinerja sasaran yang mencapai lebih dari 100% termasuk pada angka capaian kinerja 

sebesar 100%. Selanjutnya berdasarkan hasil evaluasi kinerja dilakukan analisis 

pencapaian kinerja untuk memberikan informasi yang lebih transparan mengenai 

sebab tercapai atau tidak tercapainya kinerja yang diharapkan. Adapun untuk 

pengukuran kinerja disajikan sebagaimana tabel 2.7 di bawah ini : 

Tabel 2.7 
Formulasi Pengukuran Indikator Kinerja Utama (IKU) 

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya    
Kabupaten Hulu Sungai Selatan Tahun 2024  

 

No
. 

Sasaran 
Strategis 

Indikator 
Kinerja Utama 

Penjelasan 
Formulasi 

Perhitungan 
Sumber 

Data  

1. 

 

Meningkatnya 
kualitas 
perencanaan 
kebutuhan 
pegawai dan 
pengadaan 
ASN 

Persentase 
perencanaan 
kebutuhan yang 
sesuai dengan 
formasi yang 
ditetapkan 
Kemenpan RB 

Berdasarkan 
Peraturan Bupati 
Hulu Sungai 
Selatan Nomor 
55 Tahun 2022 
tentang 
Pedoman Tata 
Cara 
Pemenuhan  
Kebutuhan 
Aparatur Sipil 
Negara di 
Lingkungan 
Pemerintah 
Kabupaten Hulu 
Sungai Selatan 

Jumlah formasi yang 
ditetapkan 
Kementrian PAN RB / 
jumlah formasi yang 
diusulkan kali 100 

BKPSDM 
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No
. 

Sasaran 
Strategis 

Indikator 
Kinerja Utama 

Penjelasan 
Formulasi 

Perhitungan 
Sumber 

Data  

2. Meningkatnya 
kualitas 
pengawasan 
dan 
pengendalian 
Norma Standar 
Prosedur dan 
Kriteria (NSPK) 
Manajemen 
ASN 

Indeks Norma 
Standar 
Prosedur dan 
Kriteria (NSPK) 

Berdasarkan 
Undang-undang 
Nomor 5 Tahun 
2014 tentang 
Aparatur Sipil 
Negara Pasal 48 
dan 49, 
Peraturan 
Pemerintah 
Nomor 11 Tahun 
2017 tentang 
Manajemen 
Pegawai Negeri 
Sipil Jo 
Peraturan 
Pemerintah  
Nomor 17 Tahun 
2020 tentang 
Perubahan atas 
Peraturan 
Pemerintah 
Nomor 11 Tahun 
2017 tentang 
Manajemen 
Pegawai Negeri 
Sipil 

Penilaian dilakukan 
oleh BKN RI 
Terdapat 18 (delapan 
belas) elemen yang 
dinilai, meliputi: 
Penyusunan dan 
Penetapan Kebutuhan 
ASN; Pengadaan 
ASN; Pengangkatan 
ASN; Pangkat; 
Jabatan; Pola Karier; 
Pengembangan Karir 
ASN; Mutasi; 
Penilaian Kinerja; 
Penggajian, 
Tunjangan dan 
Fasilitas; 
Penghargaan; 
Disiplin; Cuti; Kode 
Etik; Pemberhentian; 
Jaminan Pensiun dan 
Hari Tua; Pensiun dan 
Perlindungan. 
Kriteria Penilaian : 
81-100 = Sangat Baik 
61-80 = Baik 
41-60 = Cukup 
21-40 = Kurang 
0-20 = Buruk 
 

BKPSDM 

3. Pengembangan 
kompetensi dan 
manajemen 
karir ASN 

Persentase ASN 
yang menduduki 
jabatan sesuai 
dengan 
kompetensinya 

Berdasarkan 
Peraturan 
Menteri 
Pendayagunaan 
Aparatur Negara 
dan Reformasi 
Birokrasi Nomor 
38 Tahun 2017 
tentang Standar 
Kompetensi 
Jabatan Aparatur 
Sipil Negara 

Jumlah ASN yang 
menduduki jabatan  
Struktural sesuai 
dengan 
kompetensinya dibagi 
jumlah Jabatan 
Struktural kali 100 

BKPSDM 
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No
. 

Sasaran 
Strategis 

Indikator 
Kinerja Utama 

Penjelasan 
Formulasi 

Perhitungan 
Sumber 

Data  

4. Meningkatnya 
Kinerja dan 
Kedisiplinan 
serta 
Penghargaan 
ASN 

Persentase ASN 
dengan Capaian 
Kinerja "BAIK" 

Berdasarkan 
Peraturan 
Menteri 
Pendayagunaan 
Aparatur Negara 
dan Reformasi 
Birokrasi Nomor 
6 Tahun 2022 
tentang 
Pengelolaan 
Kinerja Pegawai 
Aparatur Sipil 
Negara dan 
Surat Edaran 
Kepala Badan 
Kepegawaian 
Negara Nomor 
11 Tahun 2023 
Tentang 
Penggunaan dan 
Pemanfaatan 
Aplikasi E-
Kinerja Badan 
Kepegawaian 
Negara 

Jumlah ASN yang 
capaian kinerja “BAIK” 
dibagi jumlah ASN 
kali 100 

BKPSDM 

Sumber Data : BKPSDM 
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

 

 

Pengukuran kinerja dilaksanakan sesuai dengan Peraturan Menteri Negara 

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang 

Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan 

Kinerja Instansi Pemerintah. Capaian indikator kinerja utama (IKU) diperoleh berdasarkan 

pengukuran atas indikator kinerjanya masing-masing, sedangkan capaian kinerja sasaran 

diperoleh berdasarkan pengukuran atas indikator kinerja sasaran strategis, cara 

penyimpulan hasil pengukuran kinerja pencapaian sasaran strategis dilakukan dengan 

membuat capaian rata-rata atas capaian indikator kinerja sasaran. 

Predikat nilai capaian kinerjanya dikelompokan dalam skala pengukuran ordinal 

dengan pendekatan petunjuk pelaksanaan evaluasi akuntabilitas kinerja instansi 

pemerintah, sebagai berikut : 

 

Persentase Predikat Kode Warna 

< 100% Tidak Tercapai  

= 100% Tercapai/Sesuai Target  

> 100% Melebihi Target  

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten 

Hulu Sungai Selatan telah melaksanakan Pengukuran Kinerja atas kinerja yang 

diperjanjikan Kepala Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 

dengan Bupati Hulu Sungai Selatan. Pengukuran mengacu pada Peraturan Menteri Dalam 

Negeri Nomor 88 Tahun 2017 Tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian, dan 

Evaluasi Pembangunan Daerah, sebagai berikut : 
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Tabel Skala Nilai Peringkat Kinerja  

No Rentang Capaian Kategori Capaian Kode Warna 

1 91% ≤ 100 % Sangat Tinggi Hijau Tua 

2 76 % ≤ 90 % Tinggi Hijau Muda 

3 66 % ≤ 75 % Sedang Kuning Tua 

4 51 ≤ 65 % Rendah Kuning Muda 

5 ≤ 50 % Sangat Rendah Merah 

Selanjutnya berdasarkan hasil evaluasi kinerja dilakukan analisis pencapaian 

kinerja untuk memberikan informasi yang lebih transparan mengenai sebab-sebab tercapai 

atau tidak tercapainya kinerja yang diharapkan. 

Dalam laporan ini, Badan Kepegawaian dan Pengembanghan Sumber Daya 

Manusia Kabupaten Hulu Sungai Selatan dapat memberikan gambaran penilaian tingkat 

pencapaian target kegiatan dari masing- masing kelompok indikator kinerja kegiatan, dan 

penilaian tingkat pencapaian target sasaran dari masing-masing indikator kinerja sasaran 

yang ditetapkan dalam dokumen Renstra 2024-2026 maupun Rencana Kerja Tahun 2024. 

Sesuai ketentuan tersebut, pengukuran kinerja digunakan untuk menilai keberhasilan dan 

kegagalan pelaksanaan kegiatan sesuai dengan program, sasaran dan tujuan yang telah 

ditetapkan. 

Pengukuran tingkat capaian kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia  Kabupaten Hulu Sungai Selatan Tahun 2024 dilakukan dengan 

cara membandingkan antara target pencapaian indikator kinerja sasaran yang telah 

ditetapkan dalam penetapan kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber 

Daya Manusia Kabupaten Hulu Sungai Tahun 2024 dengan realisasi pencapaiannya. 

Pengukuran kinerja dilakukan dengan membandingkan target dan realisasi. Apabila 

semakin tinggi realisasi menunjukkan pencapaian kinerja yang semakin baik atau semakin 

rendah realisasi menunjukkan pencapaian kinerja yang semakin buruk, dengan 

menggunakan rumus sebagai berikut : 

Capaian Indikator Kinerja = (Realisasi/Target Kinerja) x 100% 
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A. Capaian Kinerja Organisasi 

Berikut disampaikan analisis terhadap tujuan dan sasatan strategis serta 

indikator kinerja sasaran Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia  Kabupaten Hulu Sungai Selatan Tahun 2024 sebagai berikut  : 

TUJUAN MEWUJUDKAN ASN YANG PROFESSIONAL DAN 

BERINTEGRITAS 

 
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia  Kabupaten 

Hulu Sungai Selatan berkontribusi pada capaian RPJMD yaitu pada peningkatan 

Indeks Profesionalisme ASN dan Indeks Sistem Merit  (Meritokrasi). Capaian Indeks 

Profesionalisme ASN dan Indeks Sistem Merit  (Meritokrasi) tahun 2024 dapat dilihat 

pada tabel berikut ini : 

Tabel 3.1 
Target dan  Capaian Indeks Profesionalisme ASN dan Indeks Sistem Merit 

(Meritokrasi) Kabupaten Hulu Sungai Selatan Tahun 2024 

INDIKATOR TUJUAN 
TARGET 

2024 
REALISASI 

2024 
%  

CAPAIAN 

Indeks Profesionalisme ASN 78 81,16 104,05 

Indeks Sistem Merit  (Meritokrasi) 285 267,5 93,86 

Sumber Data : BKPSDM 

Berdasarkan tabel capaian indikator kinerja diatas, dapat diambil kesimpulan 

bahwa capaian kinerja tujuan Indeks Profesionalisme ASN adalah Sangat Tinggi atau 

tercapai 104,05%. Dimana realisasi Indeks Profesionalisme ASN Tahun 2024 adalah 

81,16 dari target sebesar 78, sedangkan Capaian Indeks Sistem Merit (Meritokrasi) 

tahun 2024 Sangat Tinggi yaitu 93,86% dengan realisasi 267,5 dari target yang 

ditetapkan sebesar 285. 
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Perbandingan Capaian Indeks Profesionalisme ASN dari tahun 2021 sampai 

dengan tahun 2024 dapat kita lihat pada tabel dibawah ini. 

Tabel 3.2 
Capaian Indeks Profesionalisme ASN Kabupaten Hulu Sungai Selatan 

No. Tujuan Indikator Kinerja 
Realisasi Tahun Ke- 

2019 2020   2021   2022 2023 2024 

1 Mewujudkan 
ASN yang 
professional 
dan 
berintegritas 

Indeks 
Profesionalisme 
ASN 

  54,48   54,98   55,34   59,75  73,48 81,16 

Sumber Data : BKN  

Dari tabel diatas dijelaskan bahwa Pencapaian Indeks Profesionalisme ASN dari 

tahun ke tahun selalu mengalami peningkatan. Pada Renstra 2019-2023 dimana nilai 

kondisi awal Renstra Tahun 2019 sebesar 54,48 dan pada akhir Renstra Tahun 2023 

adalah 73,48, sedangkan untuk Renstra 2024-2026 nilai kondisi awal Renstra Tahun 

2024 sebesar 81,16, target Akhir Renstra Tahun 2026 sebesar 82.  Perkembangan 

Indeks Profesionalisme ASN Kabupaten Hulu Sungai Selatan dapat kita lihat pada 

grafik berikut : 

Grafik 3.1 
Perkembangan Indeks Profesionalisme ASN 
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Berdasarkan tabel dan grafik diatas terlihat bahwa Indeks Profesionalisme ASN 

Kabupaten Hulu Sungai Selatan setiap tahun selalu mengalami penigkatan.  Sebagai 

perbandingan capaian hasil evaluasi dari BKN Regional VIII Banjarmasin Indeks 

Profesionalime ASN Kabupaten Hulu Sungai Selatan dengan provinsi Kalimantan 

Selatan dan Kabupaten lain pada tahun 2024 dapat dilihat  pada tabel berikut : 

Tabel 3.3 
Perbandingan Capaian Indeks Profesionaslitas ASN dengan Provinsi Kalimantan 

Selatan dan Kabupaten/Kota Lain Tahun 2024 

No. Provinsi/ Kabupaten/Kota Nilai Kategori 

1. Provinsi Kalimantan Selatan 83,18 Tinggi 

2. Pemerintah Kota Banjarbaru 83,09 Tinggi 

3. Pemerintah Kab. Balangan 82,34 Tinggi 

4. Pemerintah Kab. Hulu Sungai Selatan 81,16 Tinggi 

5. Pemerintah Kab. Tanah Laut 78,76 Sedang 

6. Pemerintah Kab. Tanah Bumbu 78,49 Sedang 

7. Pemerintah Kab. Tapin 78,26 Sedang 

8. Pemerintah Kota Banjarmasin 78,23 Sedang 

9. Pemerintah Kab. Banjar 78,22 Sedang 

10. Pemerintah Kab. Hulu Sungai Utara 77,94 Sedang 

11. Pemerintah Kab. Tabalong 77,26 Sedang 

12. Pemerintah Kab. Kotabaru 76,47 Sedang 

13. Pemerintah Kab. Hulu Sungai Tengah 76,4 Sedang 

14. Pemerintah Kab. Barito Kuala 71,7 Sedang 

Sumber : BKN  

Berdasarkan tabel diatas, Indeks Profesionalisme ASN Kabupaten Hulu Sungai 

Selatan masih dibawah Indeks Profesionalisme ASN Provinsi Kalimantan Selatan 

yaitu sebesar 83,18. Namun demikian, apabila dibandingkan dengan kabupaten/kota 
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terdekat yaitu Pemerintah Kabupaten Tapin dan Pemerintah Kabupaten Hulu Sungai 

Tenga Indeks Profesionalisme ASN Kabupaten Hulu Sungai Selatan adalah yang 

tertinggi dengan nilai 81,16. 

Pengukuran Nilai Indeks Profesionalisme ASN didukung oleh 4 (empat) dimensi 

yaitu Dimensi Kualifikasi, Kompetensi, Kinerja dan Disiplin. Berdasarkan perhitungan 

keseluruhan Indeks Profesionalisme ASN dari hasil evaluasi Regional VIII Badan 

Kepegawaian Negara tahun 2024 Kabupaten Hulu Sungai Selatan mendapat nilai 

81,16 dengan kategori Tinggi, secara rincian seperti berikut : 

NO DIMENSI 
NILAI KABUPATEN HULU 

SUNGAI SELATAN 
NILAI PROVINSI 

KALIMANTAN SELATAN  

1 Kualifikasi 20,64 21,61 

2 Kompetensi 29,76 31,59 

3 Kinerja 25,76 24,98 

4 Disiplin 5 5 

 

Berdasarkan hasil penilaian diatas maka terlihat beberapa dimensi yang nilainya 

masih rendah dibandingkan dengan Provinsi Kalimantan Selatan yaitu pada dimensi 

kualifikasi karena untuk tingkat pendidikan ASN di Kabupaten Hulu Sungai Selatan 

masih ada yang berpendidikan tingkat SD dan SLTP sedangkan untuk meningkatkan 

pendidikan ASN tersebut terkendala faktor usia (diatas 50 tahun) dan jenis jabatan 

yang bersangkutan dan pada dimensi kompetensi juga lebih rendah, hal ini 

disebabkan belum terpenuhinya Diklat 20 JPL pertahun untuk setiap ASN di 

lingkungan Pemerintah Kabupaten Hulu Sungai Selatan. 

Rencana Aksi ke depan yang akan dilakukan untuk memertahankan dan terus 

meningkatkan Indeks Profesionalisme ASN Kabupaten Hulu Sungai Selatan adalah 

sebagai berikut  : 

1. Merencanakan setiap PNS dapat mengikuti Diklat 20 JPL setiap tahun 

2. Duduk Bersama dengan Unit Kerja terkait dan Bagian Anggaran terkait jumlah 

anggaran yang diperlukan dalam rangka pemenuhan Diklat 20 JPL untuk setiap 

PNS 
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3. Menghimbau/menganjurkan PNS untuk meningkatkan pendidikannya 

4. Meminta setiap SKPD/Instansi penyelenggara Bimtek/Seminar atau workshop 

dapat membuatkan sertifikat/Surat Keterangan mengikuti Bimtek/Seminar atau 

Workshop. 

 
 

 

Perbandingan Capaian Indeks Sistem Merit (Meritokrasi) dari tahun 2021 

sampai dengan tahun 2024 dapat kita lihat pada tabel dibawah ini. 

Tabel 3.4 
Capaian Indeks Indeks Sistem Merit (Meritokrasi)  

Kabupeten Hulu Sungai Selatan  

 

No. 

 

Tujuan 

 

Indikator Kinerja 

Realisasi Tahun Ke- 

  2021   2022 2023 2024 

1 Mewujudkan ASN 
yang professional 
dan berintegritas 

Indeks Sistem Merit  
(Meritokrasi) 

148,5 219 262,5 267,5 

Sumber Data : BKN 

Untuk realisasi indeks sistem merit (meritokrasi) tahun 2024 yaitu 267,5 dengan 

capaian 93,86% terus mengalami peningkatan dibanding tahun-tahun sebelumnya. 

Peningkatan ini disebabkan karena telah terpenuhinya bukti-bukti dokumen yang 

dipersyaratkan antara lain  : 

a. Pada aspek perencanaan kebutuhan (peta jabatan yang sudah ditetapkan PPK, 

rencana kebutuhan pegawai untuk 5 tahun, dan sampel Anjab ABK),  

b. Pada aspek pengadaan (dokumen rencana pengadaan ASN sudah disusun 

berdasarkan Anjab dan ABK dengan dirinci menurut nama jabatan, pangkat, 

kualifikasi, jumlah dan unit kerja baik melalui pengadaan CPNS ataupun PPPK),  

c. Pada aspek Pengembangan Karier (Profil pegawai berdasarkan pemetaan 

talenta/kompetensi tersedia untuk JPT dan data analisis kesenjangan kualifikasi 

dan kompetensi, pada aspek Promosi dan Mutasi (Peraturan Bupati yang mengatur 

INDEKS SISTEM MERIT (MERITOKRASI) 
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tentang Pola Karir),  

 

d. Pada  aspek Manajemen Kinerja (Peraturan tentang kode etik dan kode perilaku 

yang  sudah ditetapkan), pada aspek Penggajian, Penghargaan dan Disiplin 

(Peraturan Bupati tentang Pembayaran TPP berdasarkan beban kerja dan kondisi 

kerja) dan  

e. Pada aspek Perlindungan dan Pelayanan (dokumen terkait pelayanan 

kepegawaian satu pintu). 

Capaian pada Renstra 2019-2023  dimana nilai kondisi akhir Renstra tahun 

2023 sebesar 262,5, sedangkan untuk Renstra 2024-2026 nilai kondisi awal Renstra 

Tahun 2024 sebesar 267,5, target Akhir Renstra Tahun 2026 sebesar 326. 

Perkembangan Indeks Sistem Merit (Meritokrasi) Kabupaten Hulu Sungai Selatan 

dapat kita lihat pada grafik berikut, 

Grafik 3.2 
Perkembangan Indeks Sistem Merit (Meritokrasi) Kab. Hulu Sungai Selatan 

Tahun 2021 - 2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan grafik diatas terlihat bahwa Indeks Sistem Merit (Meritokrasi) 

Kabupaten  Hulu Sungai Selatan setiap tahun selalu mengalami penigkatan.   
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Tabel. 3.5 
Perbandingan Capaian Indeks Sistem Merit (Meritokrasi)  

Kabupaten Hulu Sungai Selatan dengan Kabupaten/Kota Lain tahun 2024 

No. Provinsi/Kabupaten/Kota 
Nilai Indeks 
Sistem Merit 

Kriteria 

1 Pemerintah Provinsi Kalimantan Selatan 279 Baik 

2 Pemerintah Kota Banjarmasin 288,5 Baik 

3 Pemerintah Kab. Balangan 271,5 Baik 

4 Pemerintah Kab. Hulu Sungai Selatan 267,5 Baik 

5 Pemerintah Kab. Barito Kuala 254 Baik 

6 Pemerintah Kab. Banjar 175 Kurang 

Sumber Data : BKN 

Berdasarkan tabel diatas dijelaskan bahwa capaian Indeks Sistem Merit 

(Meritokrasi) Kabupaten Hulu Sungai Selatan sebesar 267,5 atau pada kriteria baik. 

Terdapat 4 (empat) Pemerintah Kabupaten/Kota di Provinsi Kalimantan Selatan yang 

telah memperoleh kriteria baik, yaitu Pemerintah Kabupaten Balangan, Hulu Sunhgai 

Selatan dan Batola serta Pemerintah Kota Banjarmasin. Sedangkan pemerintah 

Kabupaten/Kota lainnya masih dalam kriteria Kurang. 

Dalam melakukan penilaian penerapan sistem merit terdapat 8 aspek yang 

harus dipenuhi oleh instansi pemerintah, diantara yaitu: 

1. Perencanaan kebutuhan 

2. Pengadaan 

3. Pengembangan Karier 

4. Promosi Mutasi 

5. Manajemen Kinerja 

6. Penggajian, penghargaan, dan disiplin 

7. Perlindungan dan Pelayan 

8. Sistem Informasi 
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Berdasarkan penilaian oleh Komisi ASN pada Tahun 2024 masih terdapat 3 

(tiga) unsur yang harus lebih ditingkatkan oleh Pemerintah Kabupaten Hulu Sungai 

Selatan, yaitu unsur Pengembangan Karier, Promosi Mutasi dan aspek Manajemen 

Kinerja.  Rencana Aksi Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia untuk terus meningkatkan nilai Indeks Sistem Merit ASN  adalah sebagai  

berikut : 

1. Pada aspek Pengembangan karier Rencana Aksi kedepan : 

 Melanjutkan assesment kompetensi agar lebih banyak pegawai yang 

terpetakan profil kompetensinya;  

 Melaksanakan pembangunan talent pool dan rencana suksesi sesuai dengan 

ketentuan perundang-undangan yang berlaku;  

 Melanjutkan penyusunan analisis kesenjangan kinerja bagi seluruh pegawai 

dan jenjang jabatan serta menyempurnakan rumusan substansinya dengan 

menyertakan analisis permasalahan/hambatan kinerja serta strategi/kebutuhan 

pengembangan kinerjanya;  

 Melanjutkan penyusunan analisis kesenjangan kesenjangan kualifikasi dan 

kompetensi hingga ke seluruh pegawai dan jenjang jabatan;  

 Melaksanakan penyusunan rencana kebutuhan pengembangan kompetensi 

(manajerial, sosiokultural, dan teknis) pegawai termasuk metode klasikal dan 

nonklasikal yang berdasarkan hasil analisis kesenjangan kompetensi pegawai;  

 Menyusun dan melaksanakan kebijakan internal tentang pedoman coaching 

dan mentoring. 

2. Pada aspek Promosi dan Mutasi Rencana Aksi kedepan : 

 Menyusun dan menetapkan pola karier pegawai dengan menyesuaikan 

manajemen talenta dan rencana suksesi; 

 Melakukan evaluasi dan memperbarui kebijakan internal tentang manajemen 

talenta secara detail dengan menyesuaikan peraturan perundang-undangan 

yang berlaku; 

 Melanjutkan pelaksanaan pengisian Jabatan Pimpinan Tinggi (JPT)  secara 

terbuka dan kompetitif, serta melaksanakan pengisian jabatan Administrator 

dan Pengawas dengan metode asesmen. 
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3. Pada aspek Manajemen Kinerja Rencana Aksi kedepan : 

 Melanjutkan penilaian kinerja yang terukur dan obyektif kepada seluruh 

pegawai yang disertai penilaian 360 derajat;  

 

 Melakukan analisis permasalahan kinerja, menyusun, dan melaksanakan 

strategi untuk mengatasi masalah tersebut; 

 Menggunakan penilaian kinerja sebagai pertimbangan utama dalam pembinaan 

dan pengembangan karier.  

Dalam upaya mendukung pencapaian tujuan “Mewujudkan ASN yang 

professional dan berintegritas”, maka telah ditetapkan sasaran kinerja yang telah 

dituangkan dalam Indikator Kinerja Utama (IKU) Badan Kepegawaian dan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia  Kabupaten Hulu Sungai Selatan dapat dilihat 

pada tabel berikut : 

Tabel 3.6 
 Capaian Kinerja Tahun 2024 

No. Sasaran Kinerja Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian  

1. 
 

Meningkatnya 
kualitas 
perencanaan 
kebutuhan pegawai 
dan pengadaan 
ASN 

Persentase 
perencanaan 
kebutuhan yang 
sesuai dengan formasi 
yang ditetapkan 
Kemenpan RB 

90 99,49 110,54 

2. 
Meningkatnya 
kualitas 
pengawasan dan 
pengendalian 
Norma Standar 
Prosedur dan 
Kriteria (NSPK) 
Manajemen ASN 

Indeks Norma Standar 
Prosedur dan Kriteria 
(NSPK) 

90 85,44 94,93 

3. 
Pengembangan 
kompetensi dan 
manajemen karir 
ASN 

Persentase ASN yang 
menduduki jabatan 
sesuai dengan 
kompetensinya 

75 40,64% 54,18 
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4. 
Meningkatnya 
Kinerja dan 
Kedisiplinan serta 
Penghargaan ASN 

Persentase ASN 
dengan Capaian 
Kinerja "BAIK" 

90 99,96 111,06 

Rata-rata Capaian Tahun 2024 92,67 

Sumber Data : BKPSDM 
 

Berdasarkan tabel 3.5 diatas dijelaskan bahwa rata-rata capaian kinerja Badan 

Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia tahun 2024 sebesar 

92,67% dengan kategore Sangat Tinggi. 

Untuk mencapai sasaran strategis  meningkatnya kualitas perencanaan 

kebutuhan pegawai dan pengadaan ASN ada 1 (satu) Indikator Kinerja Utama (IKU) 

yang harus dicapai yaitu sebagai berikut :  

 

 

Tabel 3.7 
Capaian Indikator Sasaran Strategis I 

INDIKATOR KINERJA STRATEGIS 
TARGET 

2024 
REALISASI 

2024 
 CAPAIAN 

(%) 

Persentase Perencanaan Kebutuhan 
yang sesuai dengan formasi yang 
ditetapkan Kemenpan RB 

90 99,49 110,54 

Sumber Data : BKPSDM 

Berdasarkan tabel diatas, capaian indikator kinerja sasaran strategis diatas tahun 

2024 tercapai yaitu untuk formasi CPNS dari usulan 169 disetujui oleh KemenPAN RB 

169. Analisis terhadap pencapaian Sasaran Kinerja  diatas sebagai berikut :  

Untuk meningkatkan Perencanaan Kebutuhan dan Pengadaan ASN  upaya yang 

dilakukan Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia (BKPSDM) 

Kabupaten Hulu Sungai Selatan yaitu dengan melaksanakan program Kepegawaian 

Daerah dan kegiatan Pengadaan, Pemberhentian dan Informasi Kepegawaian ASN. 

Persentase Perencanaan Kebutuhan yang sesuai dengan Formasi yang 
ditetapkan Kemenpan RB 
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Keberhasilan pelaksanaan program ini diukur dengan sasaran dan indikator seperti 

tabel berikut ini : 

Tabel 3.8 
Keberhasilan Pelaksanaan Program untuk Sasaran Stragtegis I 

No 
Program/Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 
Indikator Program/ 

Kegiatan/Sub Kegiatan 
Target 

Tahun 2024 
Realisasi 

Tahun 2024 
Capaian 

1 
  

Program 
Kepegawaian 
Daerah 
  

Persentase perencanaan 
kebutuhan yang sesuai 
dengan formasi yang 
ditetapkan Kemenpan RB 

90 
 

99,49 
 

110,54 

  
  
  

Kegiatan 
Pengadaan, 
Pemberhentian dan 
Informasi 
Kepegawaian ASN 
  
  

Jumlah data perkiraan 
kebutuhan pegawai untuk 
waktu 5 tahun 

5 data 5 data 100 

Persentase Penerimaan 
Calon ASN yang dilakukan 
secara terbuka 

100 100 100 

  

Sub Kegiatan 
Penyusunan 
Rencana 
Kebutuhan, Jenis 
dan Jumlah Jabatan 
untuk Pelaksanaan 
Pengadaan ASN 

Jumlah Dokumen Hasil 
Penyusunan Rencana 
Kebutuhan, Jenis dan 
Jumlah Jabatan untuk 
Pelaksanaan Pengadaan 
ASN 

1 dokumen  1 dokumen 100 

Beberapa kegiatan yang dilaksanakan dalam perencanaan kebutuhan dan 

pengadaan ASN antara lain  : 

a.  Penyusunan Rencana Kebutuhan ASN 

Berdasarkan hasil pemetaan 

Rencana Kebutuhan ASN di lingkungan 

Pemerintah Kabupaten Hulu Sungai 

Selatan, maka telah disusun Peta 

Jabatan dan Analisis Beban Kerja pada 

setiap jabatan. Berdsasarkan kebijakan  

pemerintah pusat bahwa formasi ASN 

Tahun 2024 dialokasikan untuk Calon 

Pegawai Negeri Sipil (CPNS) dan tenaga Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian 

Kerja (PPPK). Berdasarkan perhitungan yang dilakukan maka pada tahun 2024 
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diperoleh data kebutuhan ASN sebanyak 1.220 formasi dengan perincian sebagai 

berikut  : 

 Calon Pegawai Negeri Sipil (CPNS) : 

1) Tenaga Teknis sebanyak 142 formasi 

2) Tenaga Fungsional Kesehatan sebanyak 27 formasi 

 Pegawai Pemerintah dengan   Perjanjian Kerja (PPPK) 

1) Tenaga Teknis sebanyak 696 formasi 

2) Tenaga Fungsional Guru sebanyak 168 formasi  

3) Tenaga Fungsional Kesehatan sebanyak 187 formasi 

Berdasarkan hasil perhitungan tersebut selanjutnya dilakukan usulan kepada 

Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi. Jumlah 

formasi yang disetujui berjumlah 1.220 formasi dengan perincian sebagai berikut  : 

 Calon Pegawai Negeri Sipil (CPNS) : 

1) Tenaga Teknis sebanyak 142 formasi 

2) Tenaga Fungsional Kesehatan sebanyak 27 formasi 

 Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian Kerja (PPPK) 

1) Tenaga Teknis sebanyak 696 formasi 

2) Tenaga Fungsional Guru sebanyak 168 formasi  

3) Tenaga Fungsional Kesehatan sebanyak 187 formasi 

b. Pengadaan Aparatur Sipil Negara 

Berdasarkan formasi yang terlah ditetapkan Kementerian Pendayagunaan 

Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi selanjutnya dilakukan proses 

penerimaan Calon Aparatur Sipil Negara untuk mengisi formasi yang ada. 

Pendaftaran CPNS dilaksanakan secara serentak melalui website 

https://sscasn.bkn.go.id/, tata cara dan panduan untuk mendaftar, membuat 

akun, dan memilih unit kerja pada website SSCASN dapat dilihat secara rinci di 

halaman: https://daftar-sscasn.bkn.go.id/login. Setelah dilaksanakan verifikasi 

terhadap berkas lamaran dan dokumen yang diunggah oleh para pelamar CPNS 

oleh Panitia Penyelenggara Pengadaan CASN Kabupaten Hulu Sungai Selatan.  

https://daftar-sscasn.bkn.go.id/login


  
34 

Laporan Kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 
Kabupaten Hulu Sungai Selatan Tahun 2024 

Dari hasil verifikasi tersebut peserta yang dinyatakan lulus seleksi administrasi 

yang selanjutnya dapat mengikuti tahapan tes Seleksi Kompetensi  dengan sistem 

CAT (Computer Assisted Test). 

Pelaksanaan tes seleksi kompetensi 

dilaksanakan bekerjasama dengan BKN 

Regional VIII Banjarmasin dan diikuti 

sebanyak 2.864 orang (CPNS sebanyak 

2.059 orang, PPPK sebanyak 805 orang). 

Berdasarkan hasil Seleksi Kompetensi  

dengan sistem CAT (Computer Assisted 

Test) peserta yang dinyatakan lulus untuk 

mengikuti ke tahap berikutnya yaitu Seleksi Kompetensi Bidang (SKB) sebanyak 

395 orang CPNS dan untuk PPPK saat penyusunan laporan ini belum ada hasil 

pengolahan nilai, sehingga belum diketahui berapa orang yang akan masuk ke 

tahap pemberkasan  

Setelah pengumuman kelulusan, maka peserta yang berhasil lulus akan 

melanjutkan tahapan pemberkasan untuk penerbitan Nomor Induk oleh Badan 

kepegawaian Negara. Penerbitan Nomor Induk diperkirakan akan selesai pada 

awal tahun  2025. 

c. Penyerahan SK CPNS/PPPK  

Setelah proses pengadaan CPNS/PPPK selesai selanjutnya dilakukan 

penyerahan Surat Keputusan Pengangkatan CPNS/PPPK. Untuk Penyerahan SK 

CPNS/PPPK dilaksanakan pada tahun 2025. 

Untuk mencapai sasaran strategis I “Meningkatnya Kualitas Perencanaan 

Kebutuhan Pegawai dan Pengadaan ASN” dengan Indikator Kinerja Utama (IKU) 

“Persentase perencanaan kebutuhan yang sesuai dengan formasi yang ditetapkan 

Kemenpan RB” Target anggaran dan realisasi anggaran tahun 2024 diuraikan pada 

tabel berikut ini  : 
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Tabel. 3.9 

Target dan Realisasi Anggaran untuk mencapai Sasaran Stragtegis I 
 Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 

 Tahun 2024 

No 
Program/Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 
Anggaran  

Tahun 2024 

Realisasi 
Anggaran 

Tahun 2024 
Sisa Pagu 

% 
Realisasi 

1 
Program 
Kepegawaian Daerah 

        

  

Pengadaan, 
Pemberhentian dan 
Informasi 
Kepegawaian ASN 

106.614.950,00 103.919.950,00 2.695.000,00 97,47 

  

Penyusunan Rencana 
Kebutuhan, Jenis dan 
Jumlah Jabatan untuk 
Pelaksanaan 
Pengadaan ASN 

106.614.950,00 103.919.950,00 2.695.000,00 97,47 

Jumlah 106.614.950,00 103.919.950,00 2.695.000,00 97,47 

 
Untuk mencapai sasaran strategis II “Meningkatnya Manajemen Aparatur Sipil 

Negara” ada 1 (satu) Indikator Kinerja Utama (IKU) yang harus dicapai yaitu sebagai 

berikut :  

 

 

Tabel 3.10 
Capaian Indikator Sasaran Strategis II 

INDIKATOR KINERJA STRATEGIS 
TARGET 

2024 
REALISASI 

2024 
 CAPAIAN 

(%) 

Indeks Norma Standar Prosedur dan 
Kriteria (NSPK) 

90 85,44 94,93 

Sumber Data : BKN 

Dari tabel di atas dijelaskan bahwa hasil Pengawasan dan Pengendalian 

Implementasi NSPK Manajemen ASN Tahun 2023 yang dikeluarkan pada tahun 2024 

oleh Badan Kepegawaian Negara (BKN) yaitu 85,44 dengan kategori “A” Predikat 

Indeks Norma Standar Prosedur dan Kriteria (NSPK) 
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“Unggul”.   

Untuk meningkatkan nilai Indeks Norma, Standar, Prosedur dan Kriteria 

(NSPK), upaya yang dilakukan Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber 

Daya Manusia (BKPSDM) Kabupaten Hulu Sungai Selatan yaitu dengan 

melaksanakan program Kepegawaian Daerah dan kegiatan Pengadaan, 

Pemberhentian dan Informasi Kepegawaian ASN. Keberhasilan pelaksanaan program 

ini diukur dengan sasaran dan indikator indikator sebagai berikut : 

Tabel 3.11 
Keberhasilan Pelaksanaan Program untuk Sasaran Stragtegis II 

No Program/Kegiatan 
Indikator Program/ 

Kegiatan 
Target  

Tahun 2024 
Realisasi   

Tahun 2024 
Capaian 

(%) 

1 Program 
Kepegawaian 
Daerah 

Indeks Norma Standar 
Prosedur dan Kriteria 
(NSPK) 

90 99,49 110,54 

 Kegiatan 
Pengadaan, 
Pemberhentian dan 
Informasi 
Kepegawaian ASN 

Jumlah kegiatan 
perlindungan terhadap 
Profesi ASN 

3 kegiatan 3 kegiatan 100 

   Persentase layanan 
kepegawaian berbasis 
online yang terintegrasi 

100% 100% 100 

  Persentase data 
kepegawaian yang valid 
dan  realtime 

100% 100% 100 

 Sub Kegiatan 
Fasilitasi Lembaga 
Profesi ASN 

Jumlah Lembaga Profesi 
ASN yang  Difasilitasi 

44 lembaga 44 lembaga 100 

 Sub Kegiatan 
Pengelolaan 
Sistem Informasi 
Kepegawaian 

Jumlah Dokumen Hasil 
Pengelolaan Sistem 
Informasi Kepegawaian 

12 dokumen 12 dokumen 100 

 Kegiatan Mutasi 
dan Promosi ASN 

Persentase SK kenaikan 
pangkat dan SK Pensiun 
yang ditetapkan tepat 
waktu 

100% 100% 100 

  Persentase mutasi ASN 
sesuai ketentuan 

100% 100% 100 
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No Program/Kegiatan 
Indikator Program/ 

Kegiatan 
Target  

Tahun 2024 
Realisasi   

Tahun 2024 
Capaian 

(%) 

 Sub Kegiatan 
Pengelolaan 
Kenaikan Pangkat 
ASN 

Jumlah Pengelolaan 
Kenaikan Pangkat  ASN 

6 dokumen 6 dokumen 100 

 Pengelolaan 
Promosi ASN 

Jumlah Dokumen Hasil 
Pengelolaan Promosi 
ASN 

1 dokumen 1 dokumen 100 

Sumber Data : BKPSDM 
Catatan  :  Hasil Pengawasan dan Pengendalian Implementasi NSPK Manajemen ASN 

Tahun 2023 yang dikeluarkan pada tahun 2024 

Nilai Norma, Standar, Prosedur dan Kriteria Manajemen (NSPK) adalah proses 

penilaian terhadap implementasi Manajemen ASN pada instansi pemerintah yang 

disesuaikan dengan elemen dan indikator yang telah ditetapkan dengan 

mengumpulkan dan mengevaluasi bukti-bukti dokumen yang dipersyaratkan. 

Penilaian Norma, Standar, Prosedur dan Kriteria Manajemen (NSPK) didasarkan pada 

ketentuan Pasal 8 dan Pasal 9 Peraturan Presiden Nomor 116 Tahun 2022 tentang 

Pengawasan dan Pengendalian NSPK Manajemen ASN disebutkan bahwa Wasdal 

pelaksanaan NSPK Manajemen ASN dilakukan melalui metode preventif yaitu antara 

lain dengan cara penilaian kebijakan dan pelaksanaan NSPK Manajemen ASN, dan 

melalui metode represif yaitu melalui Audit Manajemen ASN. 

Penilaian Norma, Standar, Prosedur dan Kriteria Manajemen (NSPK) oleh BKN 

melalui aplikasi Indeks NSPK yaitu pada website https://indeksnspk.bkn.go.id/ 

 
 

 

 

 

 

 

  

 

https://indeksnspk.bkn.go.id/
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Penilaian Norma, Standar, Prosedur dan Kriteria Manajemen (NSPK) dilakukan 

oleh BKN RI meliputi 18 elemen yaitu Penyusunan dan Penetapan Kebutuhan ASN; 

Pengadaan ASN; Pengangkatan ASN; Pangkat; Jabatan; Pola Karier; Pengembangan 

Karir ASN; Mutasi; Penilaian Kinerja; Penggajian, Tunjangan dan Fasilitas; 

Penghargaan; Disiplin; Cuti; Kode Etik; Pemberhentian; Jaminan Pensiun dan Hari 

Tua; Pensiun dan Perlindungan. Adapun target Nilai Norma, Standar, Prosedur dan 

Kriteria Manajemen (NSPK) tahun 2024 adalah 90.  

Hasil Pengawasan dan Pengendalian Implementasi NSPK Manajemen ASN 

Tahun 2023 yang dikeluarkan pada tahun 2024 oleh Badan Kepegawaian Negara 

(BKN) yaitu 85,44 dengan kategori “A” Predikat “Unggul” karena : 

1. Pada elemen Pengadaan ASN telah sesuai dengan Nilai Norma, Standar, Prosedur 

dan Kriteria Manajemen (NSPK) 

2. Pada elemen Pengangkatan ASN telah sesuai dengan Nilai Norma, Standar, 

Prosedur dan Kriteria Manajemen (NSPK) 

3. Pada elemen Pangkat telah sesuai dengan Nilai Norma, Standar, Prosedur dan 

Kriteria Manajemen (NSPK) 

4. Pada elemen Pola Karier telah sesuai dengan Nilai Norma, Standar, Prosedur dan 

Kriteria Manajemen (NSPK) 

5. Pada elemen Penilaian Kinerja telah sesuai dengan Nilai Norma, Standar, Prosedur 

dan Kriteria Manajemen (NSPK) 

6. Pada elemen Penghargaan telah sesuai dengan Nilai Norma, Standar, Prosedur 

dan Kriteria Manajemen (NSPK) 

7. Pada elemen Disiplin telah sesuai dengan Nilai Norma, Standar, Prosedur dan 

Kriteria Manajemen (NSPK) 

8. Pada elemen Pensiun telah sesuai dengan Nilai Norma, Standar, Prosedur dan 

Kriteria Manajemen (NSPK) 

Rencana Aksi Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 

untuk terus meningkatkan Nilai Norma, Standar, Prosedur dan Kriteria Manajemen 

(NSPK) adalah sebagai berikut : 
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1. Melakukan upaya perbaikan terhadap rekomendasi hasil Pengawasan dan 

   Pengendalian Implementasi NSPK Manajemen ASN Tahun 2023 sebagaimana 

catatan yang tertuang pada setiap elemen di aplikasi indeks NSPK, diantaranya : 

- Pada elemen Penyusunan dan Penetapan Kebutuhan ASN : Instansi sudah 

menyusun analisis jabatan dan analisis beban kerja sesuai dengan 

Permenpan 1 Tahun 2020 dan lengkap untuk semua jabatan dan/atau unit 

kerja, Peta Jabatan sesuai Peraturan BKN No. 9 Tahun 2022, rincian 

kebutuhan ASN 5 tahun namun belum dirinci untuk setiap tahun tetapi tidak 

ada surat ke KemenPAN hanya berupa tembusan disampaikan ke 

KemenPAN-RB dan BKN, Rencana Aksi kedepan akan disampaikan surat 

tentang analisis jabatan dan analisis beban kerja dan rincian kebutuhan ASN 

5 tahun beserta rincian untuk setiap tahunnya ke KemenPAN-RB dan BKN 

- Pada elemen Pengembangan Karier : Belum menyusun rencana 

pengembangan karier dan belum ditetapkan PPK, Rencana aksi kedepan 

yaitu Menyusun rencana pengembangan karier ASN 

- Pada elemen Mutasi : Dokumen penetapan PPK untuk pengangkatan PNS 

dalam jabatan baru dikeluarkan berdasarkan usul dari unit kerja yang 

membidangi kepegawaian atas hasil pertimbangan dari tim penilai 

kinerja/baperjakat yang tidak berdasarkan pada dokumen perencanaan 

mutasi, Rencana Aksi kedepan yaitu Membuat dokumen penetapan PPK untuk 

pengangkatan PNS dalam jabatan baru dikeluarkan berdasarkan usul dari unit 

kerja yang membidangi kepegawaian atas hasil pertimbangan dari tim penilai 

kinerja/baperjakat yang berdasarkan pada dokumen perencanaan mutasi 

2. Melakukan pemantauan internal terhadap implementasi NSPK Manajemen ASN; 

3. Tetap berkomitmen melakukan berbagai upaya peningkatan kualitas implementasi 

Manajemen ASN Tahun 2024 yang sesuai dengan NSPK;  

Untuk mencapai sasaran strategis II “Meningkatnya Manajemen Aparatur Sipil, 

Negara” dengan Indikator Kinerja Utama (IKU) “Indeks Norma, Standar, Prosedur dan 

Kriteria (NSPK)” Target anggaran dan realisasi anggaran tahun 2024 diuraikan pada 

tabel berikut ini  : 
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Tabel. 3.12 
Target dan Realisasi Anggaran untuk mencapai Sasaran Stragtegis II 

 Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 
 Tahun 2024 

No Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Anggaran 
Tahun 2024 

Realisasi 
Anggaran Tahun 

2024 

Sisa Pagu % 
Realisasi 

1 Program 
Kepegawaian 
Daerah 

    

 Pengadaan, 
Pemberhentian 
dan Informasi 
Kepegawaian 
ASN 

1.433.505.550,00 1.329.652.964,00 103.852.586,00 92,76 

 Fasilitasi 
Lembaga Profesi 
ASN 

1.386.855.600,00 1.290.733.014,00 96.122.586,00 93,07 

 Pengelolaan 
Sistem Informasi 
Kepegawaian 

46.649.950,00 38.919.950,00 7.730.000,00 83,43 

 Mutasi dan 
Promosi ASN 

494.637.550,00 302.720.174,00 191.917.376,00 61,20 

 Pengelolaan 
Kenaikan 
Pangkat ASN 

136.609.800,00 135.112.424,00 1.497.376,00 98,90 

 Pengelolaan 
Promosi ASN 

358.027.750,00 167.607.750,00 190.420.000,00 46,81 

Jumlah 1.928.143.100,00 1.632.373.138,00 295.769.962,00 84,66 

Untuk mencapai sasaran strategis III “Pengembangan kompetensi dan 

manajemen karir ASN” ada 1 (satu) Indikator Kinerja Utama (IKU) yang harus dicapai 

yaitu sebagai berikut :  

 

Tabel 3.13 
Capaian Indikator Sasaran Strategis III 

INDIKATOR KINERJA STRATEGIS 
TARGET 

2024 
REALISASI 

2024 
 CAPAIAN 

(%) 

Persentase ASN yang menduduki 
jabatan sesuai dengan 
kompetensinya 

75 40,64% 54,18 

Persentase ASN yang menduduki jabatan sesuai dengan kompetensinya 
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Sumber Data : BKPSDM 

Berdasarkan tabel diatas, realisasi indikator kinerja sasaran strategis tahun 

2024 yaitu 40,64 atau 54,18% dari target 75. 

Upaya Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 

(BKPSDM) Kabupaten Hulu Sungai Selatan agar ASN Pemerintah Kabupaten Hulu 

Sungai Selatan ditempatkan sesuai dengan kompetensinya maka BKPSDM 

melaksanakan Program Kepegawaian Daerah dengan kegiatan Pengembangan 

Kompetensi ASN dan Program Pengembangan Sumber Daya Manusia dengan kegiatan 

Sertifikasi, Kelembagaan, Pengembangan Kompetensi Manajerial dan Fungsional. 

Keberhasilan pelaksanaan program ini diukur dengan sasaran dan indikator indikator 

sebagai berikut : 

Tabel 3.14 
Keberhasilan Pelaksanaan Program untuk Sasaran Stragtegis III 

No 
Program/Kegiatan/ Sub 

Kegiatan  

Indikator Program/ 
Kegiatan/Sub 

Kegiatan 

Target  
Tahun 2024 

Realisasi    
Tahun 2024 

Capaian 
(%) 

1 Program Kepegawaian 
Daerah 

Persentase ASN yang 
menduduki jabatan 
sesuai dengan 
kompetensinya 

75% 40,64% 54,18 

 Kegiatan 
Pengembangan 
Kompetensi ASN 

Persentase ASN yang 
telah mengikuti 
Assesment 

13,08% 13,08% 100 

  Persentase pemetaan 
Manajemen Talenta 
ASN 

7,81% 15,40 197,18 

  Sub Kegiatan 
Peningkatan Kapasitas 
Kinerja ASN 
 

Jumlah ASN yang  
Meningkat  
Kapasitasnya 

441 orang 438 orang 99,32 

 Sub Kegiatan 
Pengelolaan Pendidikan 
Lanjutan ASN 

Jumlah ASN yang 
Mendapatkan 
Pendidikan Lanjutan 

15 orang 13 orang 86,66 

 Penilaian dan Evaluasi 
Kinerja Aparatur 

Jumlah kebijakan/ 
regulasi pengembangan 
potensi dan kompetensi 
yang ditetapkan 

3 3 100 

 Sub Kegiatan 
Penyusunan Kebijakan 

Jumlah Dokumen Hasil 
Penyusunan Kebijakan 

3 dokumen 3 dokumen 100 
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No 
Program/Kegiatan/ Sub 

Kegiatan  

Indikator Program/ 
Kegiatan/Sub 

Kegiatan 

Target  
Tahun 2024 

Realisasi    
Tahun 2024 

Capaian 
(%) 

Penilaian dan Evaluasi 
Kinerja Aparatur 

Penilaian dan Evaluasi 
Kinerja Aparatur 

 Program 
Pengembangan Sumber 
Daya Manusia 

Persentase ASN yang 
menduduki jabatan 
sesuai dengan 
kompetensinya 

75% 40,64% 54,18 

 Kegiatan 
Pengembangan 
Kompetensi Teknis 

Persentase Sumber 
Daya Aparatur yang 
memiliki Sertifikat 
Pelatihan Kompetensi 
Teknis dan Kompetensi 
Fungsional 

78,68% 80,83% 102,73 

 Sub Kegiatan 
Penyelenggaraan 
Pengembangan 
Kompetensi Teknis 
Umum, Inti, dan Pilihan 
Bagi Jabatan 
Administrasi 
Penyelenggara Urusan 
Pemerintahan Konkuren, 
Perangkat Daerah 
Penunjang, dan Urusan 
Pemerintahan Umum 

Jumlah ASN yang 
Mengikuti 
Pengembangan 
Kompetensi 

166 orang 228 orang 137,35 

 Kegiatan Sertifikasi, 
Kelembagaan, 
Pengembangan 
Kompetensi Manajerial 
dan Fungsional 

Persentase Sumber 
Daya Aparatur yang 
memiliki Sertifikat 
Pelatihan Kompetensi 
Manajerial 

64,01% 76,50% 119,50 

 Sub Kegiatan 
Penyelengaraan 
Pengembangan 
Kompetensi bagi 
Pimpinan Daerah, 
Jabatan Pimpinan 
Tinggi, Jabatan 
Fungsional, 
Kepemimpinan, dan 
Prajabatan 

Jumlah Laporan Hasil 
Penyelenggaraan 
Pengembangan 
Kompetensi bagi 
Pimpinan Daerah, 
Jabatan Pimpinan 
Tinggi, Jabatan 
Fungsional, 
Kepemimpinan, dan 
Prajabatan 

4 laporan 4 laporan 100 

Sumber Data : BKPSDM 
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Supaya ASN menduduki jabatan sesuai dengan kompetensinya maka dilakukan 

Pengembangan Kompetensi ASN. Dimana Pengembangan Kompetensi  adalah upaya 

peningkatan karakteristik dan kemampuan kerja Aparatur Sipil Negara melalui 

pendidikan dan pelatihan yang mencakup aspek pengetahuan, keterampilan, dan 

sikap sesuai tugas dan/atau fungsi jabatan. Tujuan dilaksanakannya pengembangan 

kompetensi juga bertujuan untuk meningkatkan produktivitas kerja. Oleh karenanya, 

pengembangan kompetensi ASN haruslah direncanakan dan dirancang dengan baik 

sesuai dengan kebutuhan pengembangan organisasi.  

Dalam rangka Pengembangan Kompetensi ASN, Badan Kepegawaian dan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia (BKPSDM) Kabupaten Hulu Sungai Selatan 

akan menyelenggarakan beberapa kegiatan antara lain  : 

a. Peningkatan Kapasitas ASN dilaksanakan melalui : 

- Ujian Dinas Tk. I dan Ujian Dinas Tk. II sebanyak 21 orang 

- Ujian Kenaikan Pangkat Penyesuaian Ijazah (UKPPI) sebanyak 20 orang  

- Assesmen Pejabat Administrasi 400 orang 

- Tugas Belajar S.1, S.2 dan S.3 sebanyak 15 orang  

Peningkatan Kapasitas melalui pelaksanaan Ujian Dinas TK. I dan II tahun 

2024 sebanyak 21 orang (Ujian Dinas Tk. I sebanyak 15 orang dan Ujian Dinas 

Tk. II sebanyak 6 orang), Ujian Kenaikan Pangkat Penyesuaian Ijazah (UKPPI) 

sebanyak 15 orang, sedangkan untuk ASN yang mengikuti tugas belajar dengan 

dana dari BKPSDM Tahun 2024 sebanyak 13 orang (tugas belajar S.1 sebanyak 9 

orang, tugas belajar S.2 sebanyak 2 orang, tugas belajar S.2 Spesialis/Sub 

Spesialis sebanyak 1 orang dan tugas belajar S.3 sebanyak 1 orang). 

Gambar 3.1 
Dokumentasi Kegiatan Ujian Dinas Tk. I dan Tk. II Tahun 2024 
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Gambar 3.2 
Dokumentasi Kegiatan Assesment ASN Tahun 2024 

 

 

 

 

 

 

b. Pengembangan Kompetensi Teknis dilaksanakan melalui :  

- Pelatihan Pengelolaan Arsip  (1 angkatan) 

- Pelatihan Pengelolaan Barang Milik Daerah bagi Pengurus Barang Pengguna 

(1 angkatan) 

- Pelatihan Peningkatan Kapasitas Tenaga Kesehatan dalam komunikasi antar 

pribadi KAP (1 angkatan) 

- Bimbingan Teknis Peningkatan Kapasitas SDM yang Terlatih 

Pengurustamaan Gender (1 angkatan) 

Pelatihan Kompetensi Teknis ditujukan untuk ASN Kabupaten Hulu Sungai 

Selatan. Tahun 2024 pengembangan kompetensi teknis yang dilaksanakan 

melalui Pelatihan dan Bimbingan Teknis sebanyak 228 orang (3 angkatan) yaitu 

Pelatihan Pengelolaan Arsip Dinamis sebanyak 43 orang (1 angkatan), Pelatihan 

Peningkatan Kapasitas Tenaga Kesehatan dalam Komunikasi antar Pribadi KAP 

sebanyak 42 orang (1 angkatan) dan Pelatihan Pengelolaan Barang Milik Daerah 

bagi Pengurus Barang Pengguna sebanyak 46 orang (1 angkatan) dan Bimbingan 

Teknis Peningkatan Kapasitas SDM yang Terlatih Pengurustamaan Gender 

sebanyak (1 angkatan) 97 orang. 

c. Pengembangan Kompetensi Manajerial dan Fungsional  dilaksanakan melalui : 

- Pelatihan Kepemimpinan Nasional (PKN) Tk II sebanyak 2 orang 

- Pelatihan Kepemimpinan Administrator (PKA) sebanyak 6 orang 

- Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) sebanyak 10 orang  
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- Orientasi PPPK sebanyak 400 orang (10 angkatan) 

Pelatihan Kepemimpinan ditujukan untuk pejabat struktural Ess. II, III 

dan IV, sedangkan untuk orientasi PPPK ditujukan untuk PPPK.  Tahun 2024 

tidak ada PNS yang mengikuti Pelatihan Kepemimpinan karena belum ada 

pemanggilan dari BPSDMD Provinsi Kalimantan Selatan, sedangkan untuk 

orientasi PPPK tahun 2024 sebanyak 400 orang (10 angkatan) sudah 

terealisasi 100% sesuai dengan target yang direcanakan pada Dokumen 

Pelaksanaan Perubahan Anggaran (DPPA) tahun 2024. 

Gambar 3.3 
Dokumentasi Kegiatan Pelatihan dan Bimbingan Teknis Tahun 2024 

 

 

 
 

 

 
 
 

Gambar 3.4 
Dokumentasi Kegiatan Orientasi PPPK Tahun 2024 

 

 

 

 

 

 

Untuk mencapai sasaran strategis  III “Meningkatnya Pengembangan 

Kompetensi dan Manajemen Karier ASN” dengan Indikator Kinerja Utama (IKU) 

“Persentase ASN yang Menduduki Jabatan sesuai dengan Kompetensinya” Target 

anggaran dan realisasi anggaran tahun 2024 diuraikan pada tabel berikut ini  : 
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Tabel. 3.15 
Target dan Realisasi Anggaran untuk mencapai Sasaran Stragtegis III 

 Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 
Tahun 2024 

No 
Program/Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 
Anggaran  

 Tahun 2024 

Realisasi 
Anggaran 

Tahun 2024 
Sisa Pagu 

% 
Realisasi 

1 
Program 
Kepegawaian 
Daerah 

        

  
Pengembangan 
Kompetensi ASN 

2.060.320.000,00 1.378.442.774,00 681.877.226,00 66,90 

  
Peningkatan 
Kapasitas Kinerja 
ASN 

1.212.700.000,00 1.171.234.720,00 41.465.280,00 96,58 

  
Pengelolaan 
Pendidikan 
Lanjutan ASN 

847.620.000,00 207.208.054,00 640.411.946,00 24,45 

  
Penilaian dan 
Evaluasi Kinerja 
Aparatur 

54.985.800,00 38.975.000,00 16.010.800,00 70,88 

  

Penyusunan 
Kebijakan Penilaian 
dan Evaluasi 
Kinerja Aparatur 

54.985.800,00 38.975.000,00 16.010.800,00 70,88 

2 

Program 
Pengembangan 
Sumber Daya 
Manusia 

    

  
Pengembangan 
Kompetensi 
Teknis 

1.244.823.060,00 967.117.109,00 277.705.951,00 77,69 

  

Penyelenggaraan 
Pengembangan 
Kompetensi Teknis 
Umum, Inti, dan 
Pilihan Bagi 
Jabatan 
Administrasi 
Penyelenggara 
Urusan 
Pemerintahan 
Konkuren, 
Perangkat Daerah 
Penunjang, dan 

1.244.823.060,00 967.117.109,00 277.705.951,00 77,69 
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No 
Program/Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 
Anggaran  

 Tahun 2024 

Realisasi 
Anggaran 

Tahun 2024 
Sisa Pagu 

% 
Realisasi 

Urusan 
Pemerintahan 
Umum 

  

Sertifikasi, 
Kelembagaan, 
Pengembangan 
Kompetensi 
Manajerial dan 
Fungsional 

1.697.194.000,00 761.167.420,00 936.026.580,00 44,85 

  

Penyusunan 
Kebijakan Teknis 
dan Rencana 
Sertifikasi 
Kompetensi, 
Pengelolaan 
Kelembagaan, 
Tenaga 
Pengembang 
Kompetensi, 
Sumber Belajar, 
Kerjasama, 
Pengembangan 
Kompetensi 
Pimpinan Daerah, 
Jabatan Pimpinan 
Tinggi, 
Kepemimpinan dan 
Prajabatan, Serta 
jabatan Fungsional 

17.988.000,00 825.000,00 17.163.000,00 4,59 

  

Penyelengaraan 
Pengembangan 
Kompetensi bagi 
Pimpinan Daerah, 
Jabatan Pimpinan 
Tinggi, Jabatan 
Fungsional, 
Kepemimpinan, 
dan Prajabatan 

1.679.206.000,00 760.342.420,00 918.863.580,00 45,28 

Jumlah 5.057.322.860,00 3.145.702.303,00 1.911.620.557,00 62,20 

 

Untuk mencapai sasaran strategis IV “Meningkatnya Kinerja dan Kedisiplinan 

serta Penghargaan ASN” ada 1 (satu) Indikator Kinerja Utama (IKU) yang harus 
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dicapai yaitu sebagai berikut :  

 

 

 

 

Tabel 3.16 
Capaian Indikator Sasaran Strategis IV 

INDIKATOR KINERJA STRATEGIS 
TARGET 

2024 
REALISASI 

2024 
 CAPAIAN 

(%) 

Persentase ASN dengan Capaian 
Kinerja "BAIK" 

90 99,96 111,06% 

Berdasarkan tabel diatas, realisasi indikator kinerja sasaran strategis tahun 

2024 (data rekap SKP bulan November tahun 2024) yaitu 99,96 atau 111,06% dari 

target 90. 

Upaya Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 

(BKPSDM) Kabupaten Hulu Sungai Selatan agar ASN Pemerintah Kabupaten Hulu 

Sungai Selatan berkinerja baik dengan melaksanakan program Kepegewaian Daerah, 

kegiatan Penilaian dan Evaluasi Kinerja Aparatur. Keberhasilan pelaksanaan program 

ini diukur dengan sasaran dan indikator indikator sebagai berikut : 

Tabel 3.17 
Keberhasilan Pelaksanaan Program untuk Sasaran Stragtegis IV 

No 
Program/Kegiatan/ 

Sub Kegiatan  
Indikator Program/ 

Kegiatan/Sub Kegiatan 
Target 

Tahun 2024 
Realisasi   

Tahun 2024 
Capaian 

(%) 

1 
Program 
Kepegawaian 
Daerah 

Persentase ASN 
dengan Capaian Kinerja 
"BAIK" 

90% 99,96% 111,06 

 

Kegiatan Penilaian 
dan Evaluasi Kinerja 
Aparatur 

Jumlah kegiatan 
pemberian penghargaan 
kepada ASN 

2 kegiatan 2 kegiatan 100 

 

 Persentase ASN yang 
tidak melakukan 
pelanggaran disiplin 
tingkat sedang dan 
berat 

90% 99,98% 111,09 

Persentase ASN dengan Capaian Kinerja "BAIK" 
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No 
Program/Kegiatan/ 

Sub Kegiatan  
Indikator Program/ 

Kegiatan/Sub Kegiatan 
Target 

Tahun 2024 
Realisasi   

Tahun 2024 
Capaian 

(%) 

  

Sub Kegiatan 
Pengelolaan 
Pemberian 
Penghargaan Bagi 
Pegawai 

Jumlah ASN yang  
Diberikan Penghargaan 

111 orang 191 orang 172,07 

 
Sub Kegiatan 
Pembinaan Disiplin 
ASN 

Jumlah ASN yang 
Mendapatkan 
Pembinaan Kedisiplinan 

240 orang 240 orang 100 

Sumber Data : BKPSDM 

Untuk mengetahui capaian kinerja ASN baik maka dilakukan Penilaian kinerja 

ASN. Dimana Peningkatan kinerja pegawai menggambarkan tentang  pencapaian 

sasaran kerja pegawai yang didasarkan perencanaan kinerja pada tingkat individu dan 

tingkat unit atau organisasi dengan memperhatikan target, capaian, hasil dan manfaat 

yang dicapai serta perilaku PNS. Tujuannya yaitu mengidentifikasi dan mengukur 

data/informasi hasil pencapaian sasaran kerja pegawai dan perilaku pegawai sebagai 

manifestasi dari kinerja seorang pegawai.  

Beberapa kegiatan yang akan dilaksanakan dalam Pencapaian ASN berkinerja 

“BAIK” antara lain  : 

a. Sosialisasi Pembinaan Disiplin 

Tujuan dilaksankan Sosialisasi Pembinaan Disiplin ASN adalah untuk menjamin 

tata tertib dan kelancaran tugas PNS itu sendiri, sehingga dalam menjalankan 

tugas pokok dan fungsinya sebagai aparatur Pemerintahan dapat berjalan 

semestinya yang pada pada akhirnya dapat mendukung pembangunan daerah. 

Tahun 2024 telah dilaksanakan sosialisasi pembinaan disiplin ASN  untuk 240 

orang ASN Kabupaten Hulu Sungai Selatan.  
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Gambar 3.5 
Dokumentasi Kegiatan Sosialisasi Pembinaan Disiplin 

 
 

  

  

 

 

b. Peanganugerahan tanda kehormatan “SATYALANCANA KARYA SATYA”. 

Pemberian Peanganugerahan tanda kehormatan “SATYALANCANA KARYA 

SATYA” bagi PNS yang telah bekerja dengan penuh kesetiaan kepada Pancasila, 

Undang-undang Dasar Negara Republik Indonesia Tahun 1945, Negara dan 

Pemerintah serta dengan penuh pengabdian, kejujuran kecakapan dan disiplin 

secara terus menerus paling singkat 10 (sepuluh) tahun, 20 (dua puluh) tahun atau 

30 (tiga puluh) tahun. Penerapan reward atau peanganugerahan tanda 

kehormatan “SATYALANCANA KARYA SATYA”. Pada tahun 2024 jumlah ASN 

yang menerima penghargaan sebanyak 180 orang terdiri dari masakerja 10 

(sepuluh) tahun 93 orang, 20 (dua puluh) tahun 38 orang dan 30 (tiga puluh) tahun 

49 orang.  

c. Penghargaan ASN BerAKHLAK 

Penghargaan ASN BerAKHLAK  diberikan kepada ASN lingkup Pemerintah 

Kabupaten Hulu Sungai Selatan dalam menjalankan tugas dan membangun 

daerah melalui penilaian kinerja, perilaku kerja, capaian organisasi, Kerjasama, 

inovasi, pelayanan dan pengabdian pegawai. Metode pelaksanaan ASN 

BerAKHLAK yaitu :  

- Perangkat Daerah mengusulkan Pegawai (ASN) yang telah dinilai berdasarkan 

ketentuan ASN BerAKHLAK oleh Tim Penilai pada Perangkat Daerah. 

- Kandidat dari masing-masing perangkat daerah bersaing dalam meraih 

peringkat terbaik. 
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- Tim Juri ASN BerAKHLAK memutuskan pemenang dari masing-masing 

kategori. 

- Penyerahan piala ASN BerAKHLAK oleh Bupati Hulu Sungai Selatan pada 

acara hari KORPRI. 

Pada tahun 2024 jumlah ASN yang menerima penghargaan ASN BerAKHLAK 

sebanyak 11 orang dengan kategore Administrator/JF Setara, kategore Pengawas/JF 

Setara dan kategore Pelaksana/JF Setara, masing-masing kategore dengan predikat 

juara 1, juara 2, juara 3, juara favorit dan juara umum. 

Untuk mencapai sasaran strategis IV “Meningkatnya Kinerja dan Kedisiplinan 

serta Penghargaan ASN” dengan Indikator Kinerja Utama (IKU) “Persentase ASN 

dengan Capaian Kinerja “BAIK” Target anggaran dan realisasi anggaran tahun 2024 

diuraikan pada tabel berikut ini  : 

Tabel. 3.18 
Target dan Realisasi Anggaran untuk mencapai Sasaran Stragtegis IV 

 Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 
 Tahun 2024 

No 
Program/Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 
Anggaran  

Tahun 2024 

Realisasi 
Anggaran 

Tahun 2024 
Sisa Pagu 

% 
Realisasi 

1 
Program 
Kepegawaian 
Daerah 

        

  
Penilaian dan 
Evaluasi Kinerja 
Aparatur 

320.680.735,00 189.605.000,00 131.075.735,00 59,13 

  

Pengelolaan 
Pemberian 
Penghargaan Bagi 
Pegawai 

155.383.125,00 89.985.000,00 65.398.125,00 57,91 

  
Pembinaan Disiplin 
ASN 

165.297.610,00 99.620.000,00 65.677.610,00 60,27 

Jumlah 320.680.735,00 189.605.000,00 131.075.735,00 59,13 
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B. Faktor-Faktor Pendukung Keberhasilan Pencapaian Kinerja 

Faktor-faktor pendukung keberhasilan pencapaian kinerja sebagai berikut : 

1. Tersedianya anggaran untuk melaksanakan program/kegiatan/sub kegiatan pada 

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia  

2. Mulainya penerapan teknologi pada pelayanan kepegawaian 

3. Adanya dukungan dari pimpinan 

C. Replikasi atas Keberhasilan Kinerja Organisasi 

Dalam rangka proses replikasi terhadap keberhasilan pencapaian kinerja, Badan 

Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten lain telah 

melakukan bencmarking pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber 

Daya Manusia Kabupaten Hulu Sungai Selatan, diantarannya sebagai berikut : 

 

1. Kunjungan dari Badan Kepegawaian Negara (BKN) VIII Banjarmasin ke BKPSDM 

Kabupaten Hulu Sungai Selatan seperti pada kutipan website BKPSDM 

https://bkpsdm.hulusungaiselatankab.go.id/kunjungan-bkn-regional-viii-

banjarmasin-ke-bkd-diklat-hss/ berikut ini : 

 

 

 

 

 

 

 

2. Kunjungan dari Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber daya manusia 

Pemerintah Kota Palangkaraya ke Badan Kepegawaian dan Pengembangan 

https://bkpsdm.hulusungaiselatankab.go.id/kunjungan-bkn-regional-viii-banjarmasin-ke-bkd-diklat-hss/
https://bkpsdm.hulusungaiselatankab.go.id/kunjungan-bkn-regional-viii-banjarmasin-ke-bkd-diklat-hss/
https://www.facebook.com/BKPSDMHSS?__cft__%5b0%5d=AZW8XYXjisbLk5okMdhp9FoFOhmQ2iWcDgT8XzGkMJmp92l0wGMENAVGQWTxRdYHu7zNsJhiPuBNu4m0N-3jv3NqfBCCOOkCtRXNUogdxBpeL-gsEa12uVr2JsGZSIlpdyU9RBLhSK8bMbUEaKB3EdqLwuV3ZOmRC4teZi2lKQdcTRm1b9oatpJjlo4r-_hp7j4D37WlGbrL3P2i0GFOdLSR&__tn__=-%5dK-R
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Sumber Daya Manusia Kab. HSS dalam rangkat Konsultasi dan replikasi praktik 

pengelolaan akuntabilitas kinerja ASN seperti pada kutipan facebook BKPSDM 

https://www.facebook.com/bkpsdm.kabhss berikut ini : 

 

 

 

 

 

 

 

3. Kunjungan Badan Kepegawaian Daerah dan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Kabupaten Kotabaru Sharing tentang Kepegawaian seperti pada kutipan 

facebook BKPSDM https://www.facebook.com/bkpsdm.kabhss berikut ini :  

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.facebook.com/BKPSDMHSS?__cft__%5b0%5d=AZW8XYXjisbLk5okMdhp9FoFOhmQ2iWcDgT8XzGkMJmp92l0wGMENAVGQWTxRdYHu7zNsJhiPuBNu4m0N-3jv3NqfBCCOOkCtRXNUogdxBpeL-gsEa12uVr2JsGZSIlpdyU9RBLhSK8bMbUEaKB3EdqLwuV3ZOmRC4teZi2lKQdcTRm1b9oatpJjlo4r-_hp7j4D37WlGbrL3P2i0GFOdLSR&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/bkpsdm.kabhss
https://www.facebook.com/bkpsdm.kabhss
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4. Kunjungan Badan Kepegawaian Daerah dan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Kabupaten Tanah Laut dalam rangka mempelajari penerapan penilaian 

kinerja PNS dan implementasi manajemen talenta serta tantangan yang dihadapi 

dalam lelang jabatan melalui proses seleksi terbuka yang diawasi oleh KASN. 

Dalam kesempatan tersebut Badan Kepegawaian Daerah dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia Kabupaten Tanah Laut juga memberikan informasi terkait 

kemajuan sistem manajamen kepegawaian yang telah dilaksanakan di kabupaten 

Hulu Sungai Selatan.  

 

  

 

  

 
 
 
 
 
 
D. Analisis program/kegiatan yang menunjang keberhasilan pencapaian kinerja 

Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia 

Analisis program/kegiatan yang menunjang keberhasilan pencapaian kinerja 

Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia adalah sebagai berikut:
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Tabel. 3.19 
Analisis program/kegiatan yang menunjang keberhasilan pencapaian kinerja  

Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia tahun 2024 
 

No Program/Kegiatan Indikator Program/ Kegiatan 
Target Tahun 

2024 

Realisasi  
Tahun 2024 Capaian (%) 

1 

  

Program Kepegawaian 
Daerah 

  

Persentase perencanaan kebutuhan yang sesuai dengan 
formasi 

90% 99,49% 110,54 

Indeks Norma Standar Prosedur dan Kriteria (NSPK) 
90 85,44 94,93 

  
Persentase layanan kepegawaian berbasis online yang 
terintegrasi 

100% 100% 100 

  Persentase data kepegawaian yang valid dan  realtime 
100% 100% 100 

  

  

  

Pengadaan, 
Pemberhentian dan 
Informasi Kepegawaian 
ASN 

  

  

Jumlah data perkiraan kebutuhan pegawai untuk waktu 5 
tahun 

5 data 5 data 100 

Persentase Penerimaan Calon ASN yang dilakukan secara 
terbuka 

100% 100% 100 

Jumlah kegiatan perlindungan terhadap Profesi ASN 3 kegiatan 3 kegiatan 100 

 
Mutasi dan Promosi 
ASN 

Persentase SK kenaikan pangkat dan SK Pensiun yang 
ditetapkan tepat waktu 

100% 100% 100 

  Persentase mutasi ASN sesuai ketentuan 100% 100% 100 

 
Program Kepegawaian 
Daerah 

Persentase ASN dengan Capaian Kinerja "BAIK" 90% 99,96% 111,06 

 
 Persentase ASN yang tidak melakukan pelanggaran 

disiplin tingkat sedang dan berat 
90% 99,98% 111,09 
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No Program/Kegiatan Indikator Program/ Kegiatan 
Target Tahun 

2024 

Realisasi  
Tahun 2024 Capaian (%) 

  
Pengembangan 
Kompetensi ASN 

Persentase ASN yang telah mengikuti Assesment 13,08% 13,08% 100 

Persentase pemetaan Manajemen Talenta ASN 7,81% 15,40% 197,18 

  

  

Penilaian dan Evaluasi 
Kinerja Aparatur 

  

Jumlah kebijakan/ regulasi pengembangan potensi dan 
kompetensi yang ditetapkan 

3 kebijakan 3 kebijakan 100 

Jumlah kegiatan pemberian penghargaan kepada ASN 2 kegiatan 2 kegiatan 100 

2 

  

Program 
Pengembangan Sumber 
Daya Manusia 

  

Persentase ASN yang menduduki jabatan sesuai dengan 
kompetensinya 

75% 40,64% 54,18 

  
Pengembangan 
Kompetensi Teknis 

Persentase Sumber Daya Aparatur yang memiliki Sertifikat 
Pelatihan Kompetensi Teknis dan Kompetensi Fungsional 

78,68% 80,83% 102,74 

  

Sertifikasi, 
Kelembagaan, 
Pengembangan 
Kompetensi Manajerial 
dan Fungsional 

Persentase Sumber Daya Aparatur yang memiliki Sertifikat 
Pelatihan Kompetensi Manajerial 

64,01% 76,50% 119,50 
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E. Tindak Lanjut Rekomendasi dari Laporan Hasil Evaluasi (LHE) Tahun 2023 

Rekomendasi LHE SAKIP Internal Tahun 2024 sudah ditindak lanjuti seperti 

tabel 3.21 berikut ini : 

Tabel 3.20 
Matriks Tindak Lanjut Atas Rekomendasi Hasil AKIP Internal Tahun 2023 

No Rekomendasi  
Rencana Aksi 
Tindak Lanjut 

Target 
Waktu 

Pelaksanaan  
Penanggu
ng Jawab 

Status/ 
Progres 

Penyelesaian 

1 Memastikan 
identifikasi 
crosscutting yang 

telah dilakukan 
pada pohon kinerja 
memberikan 
informasi atas 
kinerja yang 
menggambarkan 
sharing outcome, 
khususnya kinerja 
Perangkat 
Daerah yang 
memerlukan 
kontribusi dan 
dukungan dari 
Perangkat Daerah 
lain agar kinerja 
tersebut dapat 
tercapai secara 
optimal. 

Membuat pohon 
kinerja BKPSDM 
yang menyajikan 
crosscutting untuk 
menggambarkan 
sharing outcome 
dengan perangkat 
daerah lain 

1 dokumen 
pohon 
kinerja 

Maret 
 tahun 2024 

Kepala 
Badan, 
Sekretaris 
dan 
Semua 
Kepala 
Bidang 

Sudah 
dilaksanakan 

melakukan 
pemetaan kinerja 
dari pohon kinerja 
yang telah 
disempurnakan ke 
dalam cascading 
kinerja yang 
dimuat dalam 
tujuan, sasaran 
strategis, 
program, 
kegiatan, dan sub 
kegiatan 

1 dokumen 
cascading 

kinerja 

Maret  
tahun 2024 

Kepala 
Badan, 
Sekretaris 
dan 
Semua 
Kepala 
Bidang 

Sudah 
dilaksanakan 

2 Meningkatkan 
kualitas laporan 
kinerja dengan 
menyajikan 
informasi tentang 
analisis efesiensi 
penggunaan 
sumber daya dan 
besaran efesiensi 
yang terjadi dapat 
dikuantifikasikan 

Membuat analisis 
efisiensi 
penggunaan 
sumber daya yang 
tertuang pada 
laporan kinerja 
BKPSDM  

1 dokumen 
laporan 
kinerja 

BKPSDM 

Maret, Juni, 
September, 
Desember 

2024 

Kepala 
Badan, 
Sekretaris, 
Semua 
Kepala 
Bidang 
serta 
Kasubbag 
Perencaa
n dan 
Keuangan 

Laporan 
Kinerja 
Triwulan I 
Tahun 2024 
sudah 
dilaksanakan 
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3 Memanfaatkan 
58nalisa atas 
pencapaian target 
kinerja sebelumnya 
untuk menentukan 
target kinerja 
selanjutnya agar 
target kinerja yang 
ditetapkan dapat 
memenuhi kriteria 
relevan dan dapat 
dicapai  
(achievable) serta 

dapat menjadi 
saran dan 
masukan 
pengambilan 
kebijakan 
perbaikan 
perencanaan 
kinerja berikutnya 

Membuat laopran 
kinerja dengan 
Memanfaatkan 
58nalisa atas 
pencapaian target 
kinerja 
sebelumnya untuk 
menentukan 
target kinerja 
selanjutnya  serta 
dapat dijadikan 
saran dan 
masukan untuk 
pengambilan 
kebijakan  

1 dokumen 
laporan 
kinerja 

BKPSDM 

Maret, Juni, 
September, 
Desember 

2024 

Kepala 
Badan, 
Sekretaris 
dan 
Kasubbag 
Perencan
aan & 
Keuangan 

Laporan 
Kinerja 
Triwulan I 
Tahun 2024 
sudah 
dilaksanakan 

4 Agar capaian 
kinerja output dan 
outcome dapat 

lebih ditingkatkan 
lagi untuk masa 
yang akan datang 

Kegiatan terpilih 
pada Logic Frame 
dan Cascading 
selanjutnya 
dituangkan dalam  
Rencana Kerja 
BKPSDM Tahun 
2025 dengan 
memperhitungkan 
anggaran belanja 
yang 
memperhatikan 
target sasaran 
yang telah 
ditetapkan 
sehingga dapat 
mencegah 
kegagalan/kendal
a yang dihadapi 
dalam pencapaian 
kinerja organisasi. 

1 dokumen 
Renja 

BKPSDM 
Tahun 
2025 

Maret s.d 
April 2024 

Kepala 
Badan, 
Sekretaris 
dan 
Semua 
Kepala 
Bidang 

Renja 
BKPSDM 
Tahun 2025 
telah disusun 

Mengimplementas
ikan Rencana 
Kerja BKPSDM 
Tahun 2024 pada 
Rencana Kerja 
Anggaran (RKA) 
BKPSDM Tahun 
Anggaran 2024 

1 dokumen 
RKA 
BKPSDM  
T.A 2025 

April s.d Mei 
2024 

Kepala 
Badan, 
Sekretaris 
dan 
Semua 
Kepala 
Bidang 

RKA  
BKPSDM 
Tahun 2025 
telah disusun 



59 
Laporan Kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 
Kabupaten Hulu Sungai Selatan Tahun 2024  
 

5 Sinkronisasi target 
dan realisasi 
capaian kinerja 
pada fitur 
perencanaan dan 
evaluasi 
danpenginputan 
rencana aksi 
pelaksanaan 
pengukuran kinerja 
berkala dengan 
dilengkapianalisis 
dan bukti dukung 
pada aplikasi e-
Sakip 
https://esakip.hulus
ungaiselatankab.go
.id. 

Membuat Form 
Kertas Kerja 
Penginputan 
Capaian Kinerja 
Organisasi untuk 
dibagikan  ke 
bidang-bidang 
pada BKPSDM 
disertakan 
permintaan 
pengumpulan  
bukti dukung yang 
lengkap 
pertriwulan 
sehingga 
memudahkan 
penginputan  
analisis dan 
penguploadan 
bukti dukung yang 
lengkap pada 
aplikasi e-sakip 

Kertas 
Kertas 
Kerja 
Capaian 
Organisasi 

Maret, Juni, 
September, 
Desember 

2024 

Kepala 
Badan, 
Sekretaris, 
Semua 
Kepala 
Bidang 
serta 
Kasubbag 
Perencaa
n dan 
Keuangan 

Sudah 
dilaksanakan 

Sumber Data : BKPSDM 

F. Efisiensi Anggaran 

Dalam rangka mewujudkan target kinerja yang ingin dicapai Badan Kepegawaian dan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia  Kabupaten Hulu Sungai Selatan untuk 

melaksanakan program dan kegiatan  yang dianggarkan pada Dokumen Pelaksanaan 

Perubahan Anggaran (DPPA) Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Kabupaten Hulu Sungai Selatan Tahun 2024 untuk anggaran Program 

Kepegawaian Daerah dan Program Pengembangan Sumber Daya Manusia sebesar 

Rp. 7.412.761.645,00,- dan realisasi sebesar Rp. 5.071.600.391,00,- dengan rata-rata 

capaian kinerja dan rata-rata capaian realisasi anggaran dapat dilihat pada tabel 3.22 

berikut ini : 

 

 

 

https://esakip.hulusungaiselatankab.go.id/
https://esakip.hulusungaiselatankab.go.id/
https://esakip.hulusungaiselatankab.go.id/
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Tabel 3.21 
Efesiensi Anggaran Tahun 2024 

No Indikator Kinerja Sasaran 
Efisiensi Kinerja Sasaran 

Capaian Kinerja 
Sasaran 

Realisasi 
Anggaran 

Efisiensi 
Anggaran 

1 Persentase perencanaan 
kebutuhan yang sesuai dengan 
formasi yang ditetapkan 
Kemenpan RB 

110,54 97,47 1,13 

2 Indeks Norma Standar 
Prosedur dan Kriteria (NSPK) 

94,93 84,66 1,12 

3 Persentase ASN yang 
menduduki jabatan sesuai 
dengan kompetensinya 

54,18 62,20 0,87 

4 Persentase ASN dengan 
Capaian Kinerja "BAIK" 

111,06 59,13 1,88 

Rata-rata  92,68 75,87 1,22 

Sumber Data : BKPSDM 

Dari tabel 3.22 diatas dapat disimpulkan bahwa penggunaan anggaran pada 

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia tahun 2024 Sangat 

Efesien. 

G. Realisasi Anggaran 

Dalam rangka mewujudkan target kinerja yang ingin dicapai Badan 

Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia  Kabupaten Hulu Sungai 

Selatan melaksanakan program dan kegiatan  yang dianggarkan melalui Anggaran 

Pendapatan dan Belanja Daerah Perubahan(APBDP) Kabupaten Hulu Sungai Selatan 

pada Dokumen Pelaksanaan Perubahan Anggaran (DPPA) Badan Kepegawaian dan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Hulu Sungai Selatan Tahun 2024 

Program Kepegawaian Daerah dan Program Pengembangan Sumber Daya Manusia 

dengan jumlah anggaran yang tersedia tahun 2024 sebesar Rp. 7.412.761.645,00,- 

dengan realisasi anggaran tahun 2024 seperti pada tabel berikut ini  : 
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Tabel. 3.22 
Realisasi Anggaran Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya  

Tahun 2024 

No 
Program/ 

Kegiatan/ Sub 
Kegiatan 

Anggaran  
Tahun 2024 

Realisasi 
Anggaran 

Tahun 2024 
Sisa Pagu 

% 
Realisasi 

1 
Program 
Kepegawaian 
Daerah 

4.470.744.585,00 3.343.315.862,00 1.127.428.723,00 74,78 

  

Pengadaan, 
Pemberhentian 
dan Informasi 
Kepegawaian 
ASN 

1.540.120.500,00 1.433.572.914,00 106.547.586,00 93,08 

  

Penyusunan 
Rencana 
Kebutuhan, Jenis 
dan Jumlah 
Jabatan untuk 
Pelaksanaan 
Pengadaan ASN 

106.614.950,00 103.919.950,00 2.695.000,00 97,47 

  
Fasilitasi 
Lembaga Profesi 
ASN 

1.386.855.600,00 1.290.733.014,00 96.122.586,00 93,07 

  
Pengelolaan 
Sistem Informasi 
Kepegawaian 

46.649.950,00 38.919.950,00 7.730.000,00 83,43 

  
Mutasi dan 
Promosi ASN 

494.637.550,00 302.720.174,00 191.917.376,00 61,20 

  
Pengelolaan 
Kenaikan 
Pangkat ASN 

136.609.800,00 135.112.424,00 1.497.376,00 98,90 

  
Pengelolaan 
Promosi ASN 

358.027.750,00 167.607.750,00 190.420.000,00 46,81 

  
Pengembangan 
Kompetensi 
ASN 

2.060.320.000,00 1.378.442.774,00 681.877.226,00 66,90 

  
Peningkatan 
Kapasitas Kinerja 
ASN 

1.212.700.000,00 1.171.234.720,00 41.465.280,00 96,58 

  
Pengelolaan 
Pendidikan 
Lanjutan ASN 

847.620.000,00 207.208.054,00 640.411.946,00 24,45 

  
Penilaian dan 
Evaluasi Kinerja 

375.666.535,00 228.580.000,00 147.086.535,00 60,85 
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No 
Program/ 

Kegiatan/ Sub 
Kegiatan 

Anggaran  
Tahun 2024 

Realisasi 
Anggaran 

Tahun 2024 
Sisa Pagu 

% 
Realisasi 

Aparatur 

  

Penyusunan 
Kebijakan 
Penilaian dan 
Evaluasi Kinerja 
Aparatur 

54.985.800,00 38.975.000,00 16.010.800,00 70,88 

  

Pengelolaan 
Pemberian 
Penghargaan 
Bagi Pegawai 

155.383.125,00 89.985.000,00 65.398.125,00 57,91 

  
Pembinaan 
Disiplin ASN 

165.297.610,00 99.620.000,00 65.677.610,00 60,27 

2 

Program 
Pengembangan 
Sumber Daya 
Manusia 

2.942.017.060,00 1.728.284.529,00 1.213.732.531,00 58,74 

  
Pengembangan 
Kompetensi 
Teknis 

1.244.823.060,00 967.117.109,00 277.705.951,00 77,69 

  

Penyelenggaraan 
Pengembangan 
Kompetensi 
Teknis Umum, 
Inti, dan Pilihan 
Bagi Jabatan 
Administrasi 
Penyelenggara 
Urusan 
Pemerintahan 
Konkuren, 
Perangkat 
Daerah 
Penunjang, dan 
Urusan 
Pemerintahan 
Umum 

1.244.823.060,00 967.117.109,00 277.705.951,00 77,69 

  

Sertifikasi, 
Kelembagaan, 
Pengembangan 
Kompetensi 
Manajerial dan 
Fungsional 

1.697.194.000,00 761.167.420,00 936.026.580,00 44,85 
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No 
Program/ 

Kegiatan/ Sub 
Kegiatan 

Anggaran  
Tahun 2024 

Realisasi 
Anggaran 

Tahun 2024 
Sisa Pagu 

% 
Realisasi 

  

Penyusunan 
Kebijakan Teknis 
dan Rencana 
Sertifikasi 
Kompetensi, 
Pengelolaan 
Kelembagaan, 
Tenaga 
Pengembang 
Kompetensi, 
Sumber Belajar, 
Kerjasama, 
Pengembangan 
Kompetensi 
Pimpinan Daerah, 
Jabatan Pimpinan 
Tinggi, 
Kepemimpinan 
dan Prajabatan, 
Serta jabatan 
Fungsional 

17.988.000,00 825.000,00 17.163.000,00 4,59 

  

Penyelengaraan 
Pengembangan 
Kompetensi bagi 
Pimpinan Daerah, 
Jabatan Pimpinan 
Tinggi, Jabatan 
Fungsional, 
Kepemimpinan, 
dan Prajabatan 

1.679.206.000,00 760.342.420,00 918.863.580,00 45,28 

Jumlah 7.412.761.645,00 5.071.600.391,00 2.341.161.254,00 68,42 

 
Dari tabel di atas dapat dilihat bahwa realisasi anggaran Badan Kepegawaian 

dan Pengembangan Sumber Daya Manusia tahun 2024 sebesar Rp. 

5.071.600.391,00,-  dari total anggaran tahun 2024 sebesar Rp. 7.412.761.645,00,- 

atau 68,42%. Untuk perbandingan target anggaran dan realisasi program tahun 2024 

dapat dilihat dalam grafik berikut: 
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Grafik. 3.3 
Target Anggaran dan Realisasi Program Tahun 2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

H. Prestasi SKPD Tingkat Nasional 

Prestasi dan Penghargaan yang diperoleh Badan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Tahun 2024 yaitu sebagai berikut : 

1. Penghargaan dari Kantor Regional VIII Badan Kepegawaian Negara (BKN) “Terbaik I 

Kategore Instansi yang berkomitmen dalam Implementasi Manajemen ASN sesuai 

NSPK Berbasis Sistem Terintegrasi SIASN se wilayah kerja Kantor Regional VIII 

BKN Tahun 2024”. 
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2. Penghargaan dari Kantor Regional VIII Badan Kepegawaian Negara (BKN) Terbaik  III 

Kategore Instansi yang Berkomitmen dalam Pengembangan Kompetensi  Berbasis 

Sistem Terintegrasi SIASN se wilayah kerja Kantor Regional VIII BKN Tahun 

2024”. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. Penghargaan dari Kantor Regional VIII Badan Kepegawaian Negara (BKN) Terbaik  III 

Kategore Instansi yang berkomitmen dalam Penerapan Manajemen Kinerja 

Terintegrasi  SIASN se wilayah kerja Kantor Regional VIII BKN Tahun 2024”. 

 

 

 

 

 

  

 
 
 
 
 
 
 

 
4. Penghargaan dari Kantor Regional VIII Badan Kepegawaian Negara (BKN) atas 

Pencapaian Nilai IP ASN yang Berpredikat “TINGGI” di Wilayah kerja Kantor 

Regional VIII BKN Pada Triwulan III Tahun 2024 . 
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5. Penghargaan dari Kantor Badan Kepegawaian Negara (BKN) atas Pencapaian Sistem 

Merit dengan Kategori "BAIK" dengan nilai 267,5  
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BAB IV 

 PENUTUP 

 
 

Dalam rangka penyampaian pertanggungjawaban pelaksanaan tugas dan fungsi 

Pengukuran kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 

Kabupaten Hulu Sungai Selatan mencakup penilaian tingkat pencapaian target indikator 

kinerja sasaran dari masing – masing indikator kinerja sasaran yang ditetapkan dalam 

dokumen Rencana Kegiatan Tahunan (RKT) yang telah ditindaklanjuti dengan dokumen 

Perjanjian Kinerja Tahun 2024.  

Dalam pencapaian tersebut tentu tidak terlepas dari kendala - kendala teknis yang 

dihadapi. Namun demikian telah diupayakan seoptimal mungkin untuk menghadapi kendala 

tersebut dengan melakukan koordinasi dan asistensi dengan pihak-pihak yang kompeten.  

  Dengan Laporan Capaian Kinerja tahun anggaran 2024  ini diharapkan dapat 

memberikan gambaran kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Kabupaten Hulu Sungai Selatan kepada pihak-pihak terkait baik sebagai 

stakeholders ataupun pihak lain yang telah mengambil bagian dengan berpartisipasi aktif 

untuk membangun Kabupaten Hulu Sungai Selatan. 

      Kepala Badan, 
 
 
 

  Drs. KAMIDI, M.IP 

 Pembina Utama Muda 
    NIP. 19731115 199302 1 002 

Tahun 2024, Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten 

Hulu Sungai Selatan menyusun Laporan Capaian Kinerja  tahun 2024 sebagai cerminan 

dari hasil kinerja selama 1 (satu) tahun yang diukur melalui pencapaian target kinerja 

yang ditetapkan dalam dokumen Perjanjian Kinerja.  
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